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Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados

1 Marketing estratégico

En esta linea de TFG el alumno debe realizar un trabajo fundamentado en aspectos del marketing
estratégico. El trabajo comenzara con un andlisis de la orientacion estratégica de una empresa
elegida: su atractivo competitivo y la conveniente orientacion de su producto o servicio hacia sus
publicos. A partir de ahi, el alumno realizard una valoracion critica de la estrategia y propondra
una nueva oportunidad: nuevo segmento o nuevo producto...se valorara el potencial de esta
nueva orientacion estratégica y se desarrollara a lo largo del trabajo.

Departamento de Economia Aplicada VI

2 Sistema Fiscal: Analisis de impuestos y reformas fiscales

En el trabajo se podra estudiar la configuracion actual o las lineas de reforma de cualquier figura
impositiva; la comparacion entre paises o entre Comunidades Autonomas; los sistemas de
financiacién de politicas publicas a nivel internacional o subcentral o la armonizacién fiscal de los
distintos impuestos.

Se podra analizar un impuesto en particular realizando un estudio de su configuracion actual y un
analisis critico de tal configuracion y de las propuestas de reforma. O alternativamente, se podra
elegir un tépico, como: los incentivos publicos al ahorro, la proteccion a la familia, el derecho a
una vivienda digna, la eleccion de la financiacion o la estructura empresarial, las decisiones de
contratacion de personal y la forma de remuneracién, el apoyo a las PYME o la
internacionalizacion de la empresa...y realizar un andlisis de la influencia del sistema fiscal en ese
ambito.

Departamento de Economia Financiera y Contabilidad |

3 Andlisis de las entidades financieras en el entorno empresarial

El Trabajo Fin de Grado acercara al estudiante a la actualidad econémica y empresarial,
mostrando los logros en el estudio y asimilacion de los conocimientos, en la resolucion de
problemas y tareas y en el dominio de las habilidades asociadas al grado; y el estudiante sera el
responsable de su proceso de aprendizaje. Una primera clasificacion de las empresas, de la que
se puede partir para la seleccion del tema del trabajo, es: financieras (entidades de crédito,
entidades de seguros, entidades de financiacion, ...) y no financieras. Estas ultimas van desde las
empresas industriales con sus distintos sectores de actividad a otras empresas de servicios, por
ejemplo, comerciales. Bajo la denominacién genérica de “Analisis de las decisiones financieras en
el entorno empresarial”’, los trabajos podran versar, entre otros, sobre los siguientes aspectos
particulares de las decisiones financieras:

» Estudio y analisis de los servicios financieros.
» Comparativa de los productos y servicios de las entidades financieras.
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* Analisis de la estructura financiera de una empresa

+ Andlisis de la estructura financiera de una entidad financiera.

» El proceso de toma de decisiones financieras.

» Disefio y estrategias de comercializacion de productos financieros.

» Estudio y analisis de las entidades financieras en el marco de la Union Europea.

El Trabajo Fin de Grado deberd, al menos, incluir:

* Una introduccion, con los objetivos perseguidos y la metodologia utilizada.

» Los resultados de la investigacion, con una discusion critica y razonada de los mismos, que se
podran recoger a lo largo del trabajo y/o en las conclusiones.

» La bibliografia consultada si, y solo si, esta referenciada en el texto depositado.

* Los trabajos en inglés (un maximo de dos) deberan estar justificados.

Departamento de Economia Financieray Contabilidad Il

4 Contabilidad para la gestién y el andlisis

El objetivo es que el alumno realice un estudio de viabilidad de un proyecto empresarial o el
andlisis de un caso real con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la titulacion,
desarrollando sus capacidades de andlisis e interpretacion de la informacién contable para la toma
de decisiones, destacando aspectos, entre otros, como el analisis del entorno: el andlisis
financiero; la interpretacion y reelaboracion del Balance; el calculo y Analisis del Fondo de
Rotacion; las condiciones de equilibrio financiero; el andlisis e interpretacién de informacién sobre
los recursos econdmicos disponibles en el proceso productivo de una empresa concreta y su
utilidad para la toma de decisiones; la interpretacion y reelaboracion de la Cuenta de Resultados;
el célculo y Analisis del Punto Muerto o el analisis Coste-Volumen-beneficio.

Se impartiria una Unica Sesién Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y el
resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

Departamento de Economia Financieray Contabilidad Il

5 Viabilidad econémico-financiera de proyectos/empresas

Las decisiones de inversion en proyectos asi como la determinacioén de la viabilidad econémico-
financiera de empresas requieren el conocimiento de una metodologia y sistematica que sirva de
apoyo para garantizar que la toma de decisiones sea la correcta, teniendo en cuenta el ambiente
de riesgo en el que han de basarse. A través de este tema se pretende el estudio de un caso
andlisis apoyado en datos reales.

Entre los proyectos pueden incluirse los desarrollados internamente por una empresa cualquiera o
los externalizados a través de formulas como la financiacion de proyectos (Project finance).La
determinacion de los flujos de caja esperados, a partir de la identificacion, estimacion, y
proyeccion de cada uno de sus componentes.

Los alumnos desarrollaran un completo analisis econémico financiero de un proyecto empresarial
real, pretendiendo:

» El desarrollo y aplicacion de técnicas para valorar el riesgo inherente de los mismos.

« La determinacion de las fuentes de financiacion necesarias.



» La estimacién de la tasa de descuento adecuada para el proyecto.

» La estimacién de los estados contables en el horizonte de planificacién estipulado, en el caso
de realizar el andlisis econdmico financiero de una empresa.

+ La valoracién de la viabilidad del proyecto analizado.

6 Viabilidad de iniciativas de emprendimiento social (organizaciones de participacion)

El Trabajo de Fin de Grado procura dotar al alumno de herramientas que procuren el analisis de la
viabilidad de iniciativas de emprendimiento social (organizaciones de participacidn), esto es,
sociedades cooperativas y las otras empresas de participacion -sociedades laborales, sociedades
agrarias de transformacion, mutuas y cofradias-, asi como las asociaciones y fundaciones.

En concreto, se procura:

1. Dar a conocer y difundir el emprendimiento social como alternativa profesional de los jévenes
universitarios.

2. Transmitir formacion concreta acerca de los modos de elaboracion de planes de viabilidad
econémico-financieros.

3. Transmitir conocimientos y habilidades concretas sobre los métodos de elaboracion de dichos
planes a ejecutar asi como de las herramientas necesarias de direccion y administracién de
empresas.

I

. Transmitir destrezas en el uso de determinadas aplicaciones informéticas concretas adaptadas
a la elaboracién de los planes.

5. Aprender siendo el protagonista del proceso que pudiera ser desarrollado en el futuro.

Departamento de Estadistica e Investigacién Operativa

7 Métodos estadisticos en estudios econdmicos y sociales

El fin principal que persigue el trabajo consiste en utilizar algunas de las técnicas estadisticas que
pueden emplearse para mejorar el conocimiento del entorno econémico y social.

El alumno se encargara de estudiar un aspecto concreto relacionado con la realidad econémica,
social y empresarial, para lo cual debera extraer informacién sobre las variables que considere
relevantes, pudiendo tomar la informacion de diversas fuentes tanto nacionales como pueden ser
el Instituto Nacional de Estadistica, el registro mercantil, Banco de Espafia etc. o internacionales
como Eurostat, Banco Central Europeo, etc.

Los alumnos recibirdn diversas sesiones formativas para la busqueda de informacion y la
utilizacion de técnicas estadisticas para el tratamiento de esta informacion, con el fin de analizar el
problema a tratar (evolucion de las diferentes variables, diferencias por regiones, por paises, por
sectores empresariales, etc.)

El trabajo debera concluir con un informe ejecutivo breve en el que se describa de forma precisa y
concisa la situacion analizada y las conclusiones obtenidas.

Para el andlisis estadistico se empleara software especifico a eleccién del alumno (Excel, gretl,
SPSS, R, etc.).



Departamento de Organizacion de Empresas

8 Direccion de empresas | (Estrategia; Organizacion y Recursos Humanos; Operaciones y
Tecnologia; y Creacion de Empresas)

Dentro de la linea de DIRECCION DE EMPRESAS | el alumno podréa profundizar mas en cada
uno de los aspectos analizados y estudiados en el Grado vinculados con la Direccién de
Empresas.

El objetivo del trabajo en Direccidn Estratégica es que el alumno conozca y aplique los conceptos,
modelos y herramientas del andlisis y formulacion estratégica a la realidad empresarial del
proceso de toma de decisiones a mas alto nivel. Integrando las diferentes actividades de la
empresa, el alumno realizard un analisis estratégico (principales oportunidades y amenazas que
ofrece el entorno a la actividad empresarial y puntos fuertes y débiles de la empresa). Ademas,
podra plantear, a partir de dicho analisis, la forma mas adecuada de competir (estrategia de
liderazgo en costes, diferenciacion de productos, etc.), asi como de desarrollo empresarial
(expansion, diversificacion, integracion vertical, crecimiento interno, externo y alianzas,
internacionalizacién de la empresa, etc.).

El objetivo del trabajo en Organizacién y Recursos Humanos consiste en analizar la estructura de
la organizacion y en valorar las bases de la generacion de ventaja competitiva lograda a través de
las personas Yy las politicas orientadas a una buena direccion de las mismas. Para ello, cada
alumno elegira una organizacién y recopilara la informacién de fuentes tales como su pagina web,
la memoria corporativa, informes societarios..., de tal forma que pueda analizar si la estructura de
la organizacién elegida es adecuada para lograr los objetivos de la misma y valorar si las politicas
y practicas de gestion de recursos humanos estan alineadas con ello.

El objetivo del trabajo en Direccion de Operaciones y la Direccion de la Tecnologia es que al
alumno conozca y aplique algunos de los aspectos basicos como disefio de producto, disefio de
proceso, localizacion de instalaciones, direccién de la cadena de suministro, direccion de la
tecnologia, adopcién y uso de la tecnologia en la empresa como fuente de ventaja competitiva o
direccion de la calidad en una empresa concreta o en un sector especifico. El alumno analizara
alguno de los extremos expuestos en casos reales de empresas 0 sectores, 0 podra estudiar
también los tipos de tecnologias y estrategia tecnoldgica que pueden seguir la empresa o sector
especifico y qué ventajas aportan en la creacion de valor.

El objetivo del trabajo en Creacion de Empresas es que el alumno elabore el plan de negocio de
una nueva empresa o de un nuevo negocio en una empresa existente poniendo en practica los
conocimientos adquiridos a lo largo del Grado en ADE y especialmente en la asignhatura de
Creacion de Empresas. De esta forma se trata de fomentar el espiritu emprendedor entre los
alumnos y ayudar en su formacién en el proceso de creacion y puesta en marcha de una
empresa. El alumno pondra en practica los conocimientos cientificos y técnicos de la creacion de
empresas y la elaboracion de un plan de negocio.

Los alumnos podran utilizar diferentes fuentes de informacién, tanto secundarias (informes
sectoriales, informes de innovacion y tecnologia, bases de datos como las del INE, SABI,..), como
informacion primaria recogida de las empresas y sectores (memorias anuales, articulos de prensa,
entrevista a directivos y accionistas, etc.).

El tutor orientard al alumno en la eleccion de la empresa, el sector a analizar o los aspectos a
tratar. Los alumnos tendran una primera sesion conjunta para explicar como deben desarrollar el
TFG (estructura y metodologia), estableciéndose el procedimiento de supervision individual por
cada tutor.



9 Direccion de empresas |l (Estrategia; Organizacién y Recursos Humanos; Operaciones y
Tecnologia; y Creacion de Empresas)

Dentro de la linea de DIRECCION DE EMPRESAS Il el alumno podra profundizar méas en cada
uno de los aspectos analizados y estudiados en el Grado vinculados con la Direccion de
Empresas.

El objetivo del trabajo en Direccidén Estratégica es que el alumno conozca y aplique los conceptos,
modelos y herramientas del andlisis y formulacion estratégica a la realidad empresarial del
proceso de toma de decisiones a mas alto nivel. Integrando las diferentes actividades de la
empresa, el alumno realizara un andlisis estratégico (principales oportunidades y amenazas que
ofrece el entorno a la actividad empresarial y puntos fuertes y débiles de la empresa). Ademas,
podra plantear, a partir de dicho andlisis, la forma mas adecuada de competir (estrategia de
liderazgo en costes, diferenciaciéon de productos, etc.), asi como de desarrollo empresarial
(expansion, diversificacion, integracion vertical, crecimiento interno, externo y alianzas,
internacionalizacion de la empresa, etc.).

El objetivo del trabajo en Organizacién y Recursos Humanos consiste en analizar la estructura de
la organizacién y en valorar las bases de la generacion de ventaja competitiva lograda a través de
las personas y las politicas orientadas a una buena direccién de las mismas. Para ello, cada
alumno elegira una organizacién y recopilara la informacién de fuentes tales como su pagina web,
la memoria corporativa, informes societarios..., de tal forma que pueda analizar si la estructura de
la organizacion elegida es adecuada para lograr los objetivos de la misma y valorar si las politicas
y practicas de gestion de recursos humanos estan alineadas con ello.

El objetivo del trabajo en Direccion de Operaciones y la Direccidon de la Tecnologia es que al
alumno conozca y aplique algunos de los aspectos basicos como disefio de producto, disefio de
proceso, localizacion de instalaciones, direccion de la cadena de suministro, direccién de la
tecnologia, adopciéon y uso de la tecnologia en la empresa como fuente de ventaja competitiva o
direccion de la calidad en una empresa concreta o en un sector especifico. El alumno analizara
alguno de los extremos expuestos en casos reales de empresas o0 sectores, o podra estudiar
también los tipos de tecnologias y estrategia tecnoldgica que pueden seguir la empresa o sector
especifico y qué ventajas aportan en la creacion de valor.

El objetivo del trabajo en Creacion de Empresas es que el alumno elabore el plan de negocio de
una nueva empresa 0 de un nuevo negocio en una empresa existente poniendo en practica los
conocimientos adquiridos a lo largo del Grado en ADE y especialmente en la asignatura de
Creacion de Empresas. De esta forma se trata de fomentar el espiritu emprendedor entre los
alumnos y ayudar en su formacién en el proceso de creacion y puesta en marcha de una
empresa. El alumno pondra en practica los conocimientos cientificos y técnicos de la creacion de
empresas y la elaboracion de un plan de negocio.

Los alumnos podran utilizar diferentes fuentes de informacién, tanto secundarias (informes
sectoriales, informes de innovacion y tecnologia, bases de datos como las del INE, SABI,..), como
informacion primaria recogida de las empresas y sectores (memorias anuales, articulos de prensa,
entrevista a directivos y accionistas, etc.).

El tutor orientara al alumno en la eleccion de la empresa, el sector a analizar o los aspectos a
tratar. Los alumnos tendran una primera sesion conjunta para explicar como deben desarrollar el
TFG (estructura y metodologia), estableciéndose el procedimiento de supervision individual por
cada tutor.

Seccion Departamental de Derecho Mercantil

10 Adquisiciones de empresas (régimen juridico, mergers and acquisitions)

La adquisicion de empresas es un instrumento para el desarrollo y reorganizacion empresarial. La
adquisicion de una empresa supone el traspaso de sus relaciones juridicas (activos y pasivos) asi
como de intangibles (fondos de comercio...). Estas operaciones son especialmente complejas con
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especificos y diversos riesgos. En ellas concurren diferentes sujetos, cuyos intereses son
frecuentemente contrapuestos (comprador, vendedor, administradores, asesores juridicos,
auditores, tasadores...). La operacion se prolonga en el tiempo (a veces por largos periodos) a
través de diversas fases en las que surgen mdultiples documentos, algunos de ellos con incierto
valor juridico. Ademas de las figuras tradicionales para la adquisicion de empresas en los Gltimos
afios han proliferado operaciones efectuadas en el marco concursal de las reestructuraciones de
empresas.

El primer objetivo de este trabajo es introducir al alumno en el conocimiento de la técnica de
elaboracion de informes o trabajos en los que deba aportar un marco de caracter juridico
combinado con otras areas de conocimiento, a través de la utilizacion de los medios y
herramientas necesarios para realizar la busqueda de informacion en bases de datos de caracter
juridico y en otras fuentes de conocimiento, asi como la configuracibn de un esquema
estructurado para elaborar los trabajos de forma adecuada. Habra de manejarse informacién
procedente del &mbito nacional, comunitario o internacional.

El segundo objetivo es la adquisicion de conocimientos sobre un conjunto de operaciones e
instrumentos juridicos especialmente complejos, esenciales en la formaciébn de un jurista-
economista.

Las lineas de estudio seran: a) la estrategia contractual, el procedimiento de negociacion y el
cierre de las operaciones de adquisicion (especial andlisis de cartas de intenciones, due
diligence); b) el contenido del contrato analizando manifestaciones, clausulado (garantias,
responsabilidades por incumplimiento, resolucién de conflictos), asi como el precio y su
determinacion; c¢) las adquisiciones sectoriales (en el sector del capital riesgo, en sectores
regulados, en sociedades cotizadas); d) aspectos especificos como la transferencia de tecnologia;
e) modalidades especiales como las modificaciones estructurales (fusiones, escisiones), LBO
(Leveraged Buy Out), Opas, adquisiciones en situaciones preconcursales y concursales; f)
implicaciones en el marco del derecho de la competencia.
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