FACULTAD DE CIENCIAS
ECONOMICAS Y EMPRESARIALES

LINEAS TEMATICAS DE TFG
GRADO EN ADE (2017-18)

Departamento de Comercializacion e Investigacion de Mercados

TFG 1. Comportamiento del consumidor

El alumno realiza un estudio sobre el comportamiento del consumidor, identificando las variables
gue ayudan a esclarecer cémo y porqué toma las decisiones de compra y/o consumo. El alumno
puede centrarse, si lo desea, en alguna de las etapas concretas del proceso de decision de
compra. También puede realizar una comparativa entre el proceso de compra de productos y/o
servicios de baja y alta implicacion.

TFG 2. Plan de marketing

El alumno disefia un plan de marketing para una empresa/producto existente o para el
lanzamiento de una empresa/producto no existente; en el trabajo deben desarrollarse las
diferentes etapas del plan de marketing. El objetivo es que el alumno pueda llegar a crear un
negocio viable y atractivo que genere riqueza en la sociedad.

TFG 3. Comunicacion comercial y gestion de marca

El alumno puede optar entre el formato de analisis de una campafia de comunicacion ya existente
o el formato de creacion de una campafia de comunicacién para una empresa real o para el
lanzamiento de un nuevo producto / servicio. ElI alumno debe profundizar en los diferentes
aspectos de la campafa (target, creatividad, medios, etc.), y se podra centrar en la relacién entre
dicha campafa y la gestion de la marca (tipologia, evolucion, imagen y posicionamiento de
marca).

TFG 4. Investigacion comercial

En esta linea de TFG el alumno realiza una investigacién comercial sobre cualquier producto de
los mercados de consumo, industrial o servicios, siguiendo para ello la estructura propia de los
estudios de mercado en el que figurara el uso de una técnica cualitativa y una cuantitativa, esta
Gltima en una muestra de 50 sujetos.

TFG 5. Distribucion comercial

En esta linea de TFG el alumno profundiza en el estudio de la estrategia de distribucion en
productos de gran consumo. Puede centrarse en el analisis de un distribuidor, ya sea en formato
fisico o virtual, o bien, puede analizar la estrategia de distribucién de las marcas comerciales. El
alumno debe profundizar en los diferentes elementos asociados a la distribucién: canales, centros,
surtido y marcas en el canal, merchandising, comportamiento del consumidor en el punto de
venta, estrategias de relacion con los distribuidores.

Departamento de Economia Aplicada Il

TFG 6. Analisis de los sectores industriales
Se trata de estudiar los principales factores que afectan a la estructura, conducta y resultados de
las empresas en los mercados, su evolucion y aspectos relativos a la politica industrial.

Departamento de Economia Aplicada lll

TFG 7. Politica econdémica

El trabajo consiste en avanzar sobre la elaboracion y definicion de los objetivos que generalmente
persiguen los gobiernos: empleo, estabilidad de los precios, crecimiento econémico, redistribucion,
calidad de vida y medio ambiente. De la misma manera, se abordan los instrumentos que tienen a

1



su disposicidon los decisores publicos para lograr los objetivos referidos atendiendo a los
problemas e incompatibilidades que surgen, tanto en el logro simultdneo de varios objetivos como
en la utilizacion de los instrumentos monetarios, fiscales, comerciales, de rentas y el amplio
abanico de las politicas microeconémicas.

Con la elaboracion de este trabajo se permite que el alumno avance en la identificacion de esta
disciplina dentro del entramado de la ciencia econémica y, ademas, asimile la necesidad de
combinar la teoria econdémica y los aspectos historico- institucionales para afrontar problemas
normativos. Por otra parte, permite conocer los instrumentos de politica econdmica de que
disponen los gestores publicos con especial énfasis en el andlisis de su eficacia, equidad y
limitaciones.

Una vez asignados los trabajos, los alumnos asistiran a una sesion informativa conjunta sobre los
aspectos formales, metodoldgicos y de contenido que deberan satisfacer los trabajos. Ademas, los
tutores fijaran reuniones individuales con la frecuencia que estimen oportuna, en las que se
discutiran aspectos concretos con cada uno de los estudiantes. La no asistencia a las sesiones
fijadas sera entendida por el tutor como una renuncia por parte del estudiante a presentar su TFG
en la convocatoria mas cercana en el tiempo.

Los temas generales en los que se concreta el desarrollo del TFG dentro de esta linea
comprenden, entre otros: objetivos e instrumentos de Politica Econdmica; politicas sectoriales;
cuestiones metodoldgicas; la elaboracién de la politica econémica, problemas éticos y corrupcion.

Departamento de Economia Aplicada VI

TFG 8. Sistema fiscal: Andlisis de impuestos y reformas fiscales (Imposicion individual)

En el trabajo se podra estudiar la configuracién actual o las lineas de reforma de los impuestos
sobre los individuos; la comparacion entre paises o entre Comunidades Auténomas; los sistemas
de financiacién de politicas publicas a nivel internacional o subcentral o la armonizacién fiscal de
los impuestos individuales.

Se podra analizar un impuesto en particular realizando un estudio de su configuracion actual y un
andlisis critico de tal configuraciéon y de las propuestas de reforma. O alternativamente, se podra
elegir un tépico, como: los incentivos publicos al ahorro, la proteccién a la familia, el derecho a
una vivienda digna, ... y realizar un analisis de la influencia del sistema fiscal.

TFG 9. Sistema fiscal: analisis de impuestos y reformas fiscales (Imposicién empresarial)
En el trabajo se podra estudiar la configuraciéon actual o las lineas de reforma de los impuestos
empresariales; la comparacion entre paises o entre Comunidades Autonomas; los sistemas de
financiacion de politicas publicas a nivel internacional o subcentral o la armonizacion fiscal de los
impuestos empresariales.

Se podra analizar un impuesto en particular realizando un estudio de su configuracion actual y un
andlisis critico de tal configuraciéon y de las propuestas de reforma. O alternativamente, se podra
elegir un tépico, como: los incentivos publicos a la inversién, la eleccién de la financiacién o la
estructura empresarial, las decisiones de contratacion de personal y la forma de remuneracion, el
apoyo a las PYME o la internacionalizacion de la empresa, ... y realizar un analisis de la influencia
del sistema fiscal.

Departamento de Economia Financieray Contabilidad |

TFG 10. Analisis de los riesgos en el entorno empresarial en la era digital
El objetivo del trabajo es que al alumno conozca los riegos, su gestién y las técnicas de
transferencia
Bajo la denominacién genérica de “Analisis de los riesgos en el entorno empresarial en la Era
Digital”, los trabajos podran versar, entre otros, del estudio de aspectos relacionados con la de la
gestion de riesgos y la incidencia del analisis masivo de datos (Big Data), en sectores claves de la
economia.
En particular los trabajos podran versar entre otros de los siguientes temas:

— Analisis de la estructura de riesgos de una empresa, entidad publica o privada.

— Andlisis de la gestion de riesgos en un sector representativo de la economia

2



— La incidencia del analisis masivo de datos (Big Data) en sectores claves como son el
sector asegurador, financiero, energia, etc.

— Estudio y evaluacion de nuevos riesgos que puedan afectar a la sociedad o la economia.

— Evaluacién y modelizacién de uno o varios riesgos de una empresa (mercado, operacional,
crédito, liquidez, etc.)

— Estudio y aplicacién de una o varias técnicas de valuacion de riegos (Var, Cvar, Tvar, etc).

— Estudio de la solvencia y gestion de riesgos de entidades (financieras y aseguradoras)
teniendo en cuenta la nueva regulacion. (Basilea y Solvencia)

— Andlisis del riesgo de operaciones de Activo y Pasivo en entidades financieras.

— Los seguros aplicados a la gestién de riesgos.

— La gestion de riesgos en las empresas publicas.

— Tratamiento comparativo internacional de uno o varios riesgos que afecten a un sector
representativo de la economia.

TFG 11. Métodos de gestion de riesgos y valoracion financiera
El objetivo es aplicar y desarrollar a través de un trabajo tutorizado los conocimientos adquiridos
sobre la gestion de riesgo y su valoracion, en un entorno financiero.
Sera realizado en espafol y tendra un caracter puramente analitico-matematico sobre los
mercados financieros:

— Valoracioén de fuentes de financiacion.

— Técnicas financieras de transferencia de riesgo: titulizacion financiera.

— Analisis de gestion de carteras de renta fija.

— Valoracion financiera de una cartera de acciones

TFG 12. Activos financieros de renta fija: Andlisis, valoracién financieray gestion del riesgo
La realidad financiera en las Ultimas décadas, a través de los convulsos mercados financieros,
nos ha llevado a cambiar las percepciones que se tenian de los distintos activos y mercados
financieros, entre los que se encuentran los de Renta Fija. Los activos de renta fija, ya sean
emitidos por entidades publicas o privadas, se han convertido en un elemento financiero de capital
importancia tanto por los pequefios ahorradores como para los inversores institucionales, por lo
gue su estudio, andlisis y comprension resulta un reto y un desafio para los estudiantes de Grado
tanto desde el punto de vista de su analisis, valoracion y gestion del riesgo.

Departamento de Economia Financieray Contabilidad Il

TFG 13. Analisis financiero y econémico de un caso o de un plan de negocio

El objetivo es que el alumno realice un estudio de viabilidad de un proyecto empresarial o el
analisis de un caso real con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la titulacion,
desarrollando sus capacidades de andlisis e interpretacion de la informacién contable para la toma
de decisiones, destacando aspectos, entre otros, como el andlisis del entorno: el analisis
financiero; la interpretacion y reelaboracién del Balance; el célculo y andlisis del Fondo de
Rotacién; las condiciones de equilibrio financiero; el andlisis econdémico; la interpretacion y
reelaboracion de la Cuenta de Resultados; el calculo y Andlisis del Punto Muerto o el analisis
Coste-Volumen-beneficio.

Este tipo de trabajo se relaciona con la préactica profesional para acometer un nuevo proyecto
empresarial y, también como trabajo en el area de consultoria y previo de auditoria o, en el ambito
interno de la empresa.

Se impartiria una Unica Sesion Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y el
resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

TFG 14. Cuentas anuales individuales y consolidadas: presentacion y auditoria

El objetivo de este trabajo es que el alumno demuestre que tiene los conocimientos relacionados
con la revision de la informacion financiera individual y consolidada de una empresa.

Para ello, el alumno realizard un examen de la informacién contenida en los estados financieros
consolidados e individuales presentados por una empresa.



Una vez realizado el examen, el alumno debe emitir una opinién sobre la informacion financiera
analizada, destacando las posibles deficiencias detectadas.

Se impartiria una Unica Sesion Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y el
resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

TFG 15. Informacién contable en la cooperacion al desarrollo

El objetivo de este trabajo seria entender los sistemas de financiacion en el marco de la
cooperacion al desarrollo desde un punto de vista contable.

El punto de partida serd la busqueda por parte del alumno/a de instituciones que conceden
financiacion al desarrollo a empresas, para analizar sus estados financieros junto con el analisis
de los requisitos exigidos para su concesion, tanto en el caso de micro-créditos a un grupo de
micro-empresas, como en el caso de financiacion publica a proyectos de desarrollo publica o
privada. Adicionalmente el alumno/a deberia analizar de estos programas y su impacto socio-
econdmico en su entorno.

El alumno/a también podra aportar una propuesta de mejora y formacién para las micro-empresas
y los proyectos analizados para la consecucion de mejores alternativas de financiacion.

Se impartiria una Unica Sesion Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y el
resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

TFG 16. Estudio del patrimonio neto de sociedades cotizadas

El objetivo es analizar la composicion y sus posteriores modificaciones, lo que abarcaria aumentos
y reducciones del capital social y variacion en las cifras de resultados, destino del mismo.
Eliminacion de pérdidas.

Tanto desde una perspectiva estatica como dindmica a lo largo del tiempo.

TFG 17- Portal de transparencia y rendicién de cuentas: Informacion contable

El objetivo es que el alumno analice los Portales de Transparencia y de Rendicion de Cuentas de
las entidades publicas desde la perspectiva de la informacién contable, con el fin de aplicar y
adaptar al ambito publico los conocimientos adquiridos a lo largo de la titulacién, desarrollando sus
capacidades de analisis e interpretacion de la informacién contable como base para la toma de
decisiones.

El trabajo puede estar referido a un periodo de tiempo, para poder analizar la tendencia en
diferentes areas: deuda, déficit, financiacion, inversiones, etc.

Este trabajo se enmarca dentro del area de gestién, consultoria o auditoria y usuarios de
informacion contable de una entidad publica.

Se impartiria una Unica Sesién Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y el
resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

Departamento de Economia Financieray Contabilidad Il

TFG 18. Gestidn de riesgos financieros

El objetivo del trabajo es que al alumno conozca y aplique las herramientas basicas para el
andlisis de la gestion de riesgos financieros y que sea capaz de analizar sus implicaciones con el
resto de actividades y estrategia de la empresa. Se trata de un trabajo en el que se debera realizar
una descripcién de las caracteristicas del riesgo de la empresa, sector, fondo de inversion o
entidad elegida; estudiar la normativa sobre control de riesgos aplicable a la entidad elegida;
describir las diferentes técnicas para gestionar el riesgo financiero de la entidad elegida; y con
base en sus datos contables y cualquier informacion publica relevante, hacer una propuesta sobre
la gestion de riesgos financieros en la empresa y una valoracion, en su caso de los mismos.

Una vez escogido un tema en el que centrar la elaboracion de un trabajo original y de calidad, los
alumnos tendran que revisar la literatura existente y desarrollar su propuesta metodoldgica,
exposicion de resultados y las conclusiones de su estudio. La herramienta informatica basica es la
hoja de célculo Excel.

TFG 19. Informes financieros



Las Finanzas Corporativas constituyen, desde hace ya varias décadas, un tipo de conocimiento y
estudio imprescindible para la mejor comprensién de la Administracion y Direccion de Empresas.
En los dltimos afios, los profundos cambios en los mercados e Instituciones Financieras, la
renovada aparicion de novedosos tipos de instrumentos financieros que se emiten y se negocian,
asi como la preocupacion por la credibilidad, el riesgo y la eficiencia de dichos instrumentos
financieros, provocan, en defensa de los inversores, tanto accionistas como acreedores, la
revision de mecanismos de informacién y control para proteger a los inversores.

Los informes financieros tradicionales en el mundo empresarial generalmente venian estando
relacionados con la seleccion y rentabilidad de inversion en activos, siendo este tipo de informes
generalmente de cardcter voluntario. Sin embargo, en procesos financieros realizados por las
Corporaciones que impliquen a terceros (inversionistas, accionistas 0 acreedores) que
comprometen y arriesgan sus inversiones, las diversas legislaciones se inclinan, en defensa del
derecho de informacién para la toma de decisiones, del requerimiento de Informes especiales con
caracter previo obligatorio a la realizacién de la operacion financiera.

En algunos casos, la legislacion compromete a los Organos de Administracion de la Sociedad
para el cumplimiento de dichos Informes, pero, en la mayoria de los casos , se exige que sea un
experto independiente , nombrado por el Registro Mercantil, quien se responsabilice de la
elaboracion de dicho Informe. El contenido del Informe a realizar viene, en algunos casos,
determinado por la legislacion mercantil, y, en otros, se desarrolla por las Corporaciones
Profesionales. El estudiante Graduado en Administracion y Direccion de Empresas, con el
requisito previo de su inscripcion voluntaria en el listado de Expertos Independientes del Registro
Mercantil, puede realizar este tipo de Informes.

Los informes financieros requeridos estan relacionados con la emision de titulos y otras
operaciones de financiacion (emisiones convertibles, informacion financiera prospectiva en confort
letters para bancos de inversién, procesos de titulacion) ,6 con situaciones corporativas
especialmente reguladas ( acuerdo de refinanciacion en ley concursal, due diligence, regulacién
de empleo ,usufructo de acciones, transparencia en ONGs) ,6 relacionadas con reformas
estructurales de las sociedades ( escisiones, fusiones ) ,operaciones financieras societarias
(ampliaciones con cargo a reservas O compensacion de créditos , reducciones para
compensacion de pérdidas) , 6 valoracion de acciones ( exclusion del derecho de preferencia,
transformacién de sociedad)

El objetivo de este trabajo de fin de Grado consiste en verificar y evaluar las competencias
adquiridas por el alumno en la defensa de un proyecto individual , tutelado , que permita
comprobar la capacidad de integracién de los conocimientos y destrezas adquiridos en su
formacion como estudiante del Grado de Administracion y Direccién de Empresas , a través del
caso concreto del Informe Financiero elaborado por el alumno ,escogido entre las diferentes
opciones que se proponen en los contenidos tematicos , como estructura de referencia.

TFG 20. Viabilidad econémico- financiera de proyectos/empresas
Las decisiones de inversion en proyectos asi como la determinacién de la viabilidad econémico-
financiera de empresas requieren el conocimiento de una metodologia y sistematica que sirva de
apoyo para garantizar que la toma de decisiones sea la correcta, teniendo en cuenta el ambiente
de riesgo en el que han de basarse. A través de este tema se pretende el estudio de un caso
andlisis apoyado en datos reales.
Entre los proyectos pueden incluirse los desarrollados internamente por una empresa cualquiera o
los externalizados a través de formulas como la financiaciébn de proyectos (Project finance).La
determinacion de los flujos de caja esperados, a partir de la identificacion, estimacién, y
proyeccion de cada uno de sus componentes.
Los alumnos desarrollardn un completo analisis econdmico financiero de un proyecto empresarial
real, pretendiendo:

— El desarrollo y aplicacion de técnicas para valorar el riesgo inherente de los mismos.

— La determinacion de las fuentes de financiacion necesarias.

— La estimacion de la tasa de descuento adecuada para el proyecto.

— La estimacién de los estados contables en el horizonte de planificacion estipulado, en el

caso de realizar el andlisis econémico financiero de una empresa.
— La valoracion de la viabilidad del proyecto analizado.
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TFG 21. Valoracion de una empresa
En este tema se pretende que el alumno desarrolle un completo proceso de valoracion de una
empresa de su eleccién, aplicando las metodologias mas adecuadas en funcibn de sus
caracteristicas. La asignatura se plantea como un ejercicio practico desarrollado a partir de
conocimientos tedricos adquiridos en los cursos previos de Grado, especialmente los vinculados
con el itinerario financiero.
Los alumnos desarrollardn un completo analisis econémico financiero de un proyecto empresarial
real, pretendiendo:
— El desarrollo de modelos de valoracién de empresas: método de flujo de caja descontado
versus método de liquidacién. Métodos de mercado: multiplos de transacciones privadas
y/o de empresas cotizadas; asi como otros modelos, cuando sea el caso, asi como arboles
de decision, simulaciéon Montecarlo o métodos basados en las Opciones Reales.
— Desarrollar técnicas para valorar el riesgo inherente de los mismos.
— Estimar la tasa de descuento adecuada para el modelo y valorar su rango de valoracion,
en su caso.

Departamento de Estadistica e Investigacion Operativa Il

TFG 22. Modelos cuantitativos para el andlisis econémico-empresarial

El objetivo de esta linea de trabajo consiste en la aplicacion de técnicas o modelos cuantitativos
adecuados para apoyar el estudio y andlisis en determinadas areas funcionales de la empresa o
en el sector econémico que se escoja para el trabajo. Cada alumno se centrara en qué técnica
cuantitativa o modelo desea implantar y adaptarlo al problema que desea estudiar. Debera
obtener datos de las empresas o0 unidades de estudio, accediendo a las correspondientes bases
de datos publicas o privadas.

Todos los alumnos recibirdn una sesion formativa de basqueda de informacién y varias sesiones
sobre técnicas cuantitativas para el tratamiento de esta informacién. Se analizara la evolucién de
las diferentes variables.

El trabajo de analisis debe concluir con una memoria que recoja el estado de la cuestion, todos los
avances y aportaciones, asi como un desarrollo detallado del mismo.

Se podran emplear diferentes programas informaticos para el desarrollo del mismo como por
ejemplo Excel, SPSS, Gretl...

TFG 23. Métodos estadisticos aplicados a la economiay la empresa

Estudio de variables y/o productos de naturaleza econdmica/financiera o relacionada con los
seguros, utilizando las diversas herramientas que la estadistica descriptiva e inferencial
proporcionan, buscando su aplicacién practica en el ambito econdmico y empresarial y/o su
relacion con otras variables.

Se impartiran a todos los alumnos sesiones formativas sobre los contenidos del trabajo, plazos y
metodologia. Especialmente acerca de las técnicas de busqueda de informacion y técnicas
cuantitativas para el tratamiento de la misma.

Como finalizacion del andlisis se debe entregar una memoria que recoja el problema estudiado,
las hipétesis, desarrollo del estudio y conclusiones.

Las herramientas informaticas para el desarrollo del trabajo seran Excel, SPSS, Statgraphics, R o
cualquier otro paquete de estudio estadistico previamente aprobado con el profesor tutor.

Departamento de Historia e Instituciones Economicas |

TFG 24. Historia econOmicay empresarial

El objetivo principal de un Trabajo Fin de Grado (TFG) es que el alumno sea capaz de aplicar una
combinacion de los conocimientos adquiridos durante el Grado a la resolucion de un problema
economico de envergadura. No existe nada mas interdisciplinar que la Historia Econémica y
Empresarial, por lo que parece oportuno plantear la posibilidad de que los alumnos realicen TFGs
en este campo. Al ofrecerse esta linea teméatica en el Grado de Administracién y Direccion de
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Empresas (GADE), es posible que la Historia Empresarial resulte mas atractiva para los alumnos
gue la Historia Econdmica en general. La Historia Empresarial es un campo especifico que gira —
para estar a favor o en contra— en torno a las aportaciones de un gran investigador de la
Universidad de Harvard, Alfred D. Chandler, para quien la modernizacion de las empresas pasa
inexorablemente por su conversibn en entidades grandes, multidivisionales y dirigidas por
ejecutivos profesionales. EI método del caso, emblemético de Harvard, resulta particularmente
apropiado en Historia Empresarial y es el que seguirdn los alumnos que opten por trabajar en este
campo. Pero se ha querido también ofrecer Historia Econémica a los alumnos de GADE, tras
comprobar el fracaso de los modelos econdmicos tedricos y empiricos que no tienen en cuenta las
variables histéricas y socioldgicas. La Gran Recesion de nuestros dias ha sido motivada, en
buena medida, por ese fracaso, y en todas partes se esta viviendo una vuelta a enfoques mas
complejos e interdisciplinares para abordar el conocimiento econdmico. Los debates mas
importantes en Historia Economica tienen que ver con los factores que explican el crecimiento
economico en el largo plazo y su “dependencia de la trayectoria”. Es un grave error aislar la
realidad empresarial de su marco institucional e histérico, que se paga en forma de quiebras y
bancarrotas. Por lo demas, los alumnos que opten por este TFG recibirdn el primer dia
instrucciones precisas sobre reuniones de grupo (tres), tutorias individuales obligatorias (tres) y
tutorias individuales voluntarias (infinitas, a través de un sistema de Tutorias 24 horas por correo
electrénico), asi como sobre normas de edicion de los trabajos y criterios de evaluacién. Una
comunicacion fluida y flexible con el tutor asegurara el éxito en el TFG.

Departamento de Organizacion de Empresas

TFG 25. Direccion estratégica de la empresa (1)

El objetivo del trabajo es que el alumno conozca y aplique los conceptos, modelos y herramientas
del analisis y formulacién estratégica a la realidad empresarial del proceso de toma de decisiones
a mas alto nivel. Integrando las diferentes actividades de la empresa, el alumno realizara un
analisis estratégico (principales oportunidades y amenazas que ofrece el entorno a la actividad
empresarial y puntos fuertes y débiles de la empresa). Ademas, podra plantear, a partir de dicho
analisis, la forma mas adecuada de competir (estrategia de liderazgo en costes, diferenciacion de
productos, etc.), asi como de desarrollo empresarial (expansion, diversificacion, integraciéon
vertical, crecimiento interno, externo y alianzas, internacionalizacion de la empresa, etc.).

En este trabajo se combina la utilizacion de fuentes de informacién secundarias, relativas a la
informacién sectorial e informes de asociaciones empresariales y de bases de datos disponibles,
como SABI o la Encuesta de Estrategias Empresariales, con informacién primaria procedentes de
las propias empresas, a partir del analisis de los contenidos de las memorias anuales, asi como
de entrevistas en profundidad a directivos y responsables de la toma de decisiones empresariales.
Para su realizacién, cada alumno elige una empresa, conjunto de empresas o sector de actividad
y desarrolla todo el trabajo en torno al mismo. Inicialmente, se impartira una sesién conjunta a
todos los alumnos para explicar los aspectos metodol6gicos comunes y la estructura basica del
TFG.

TFG 26. Direccion estratégica de la empresa (ll)

El objetivo del trabajo es que el alumno conozca y aplique los conceptos, modelos y herramientas
del analisis y formulacién estratégica a la realidad empresarial del proceso de toma de decisiones
a mas alto nivel. Integrando las diferentes actividades de la empresa, el alumno realizar4 un
andlisis estratégico (principales oportunidades y amenazas que ofrece el entorno a la actividad
empresarial y puntos fuertes y débiles de la empresa). Ademas, podra plantear, a partir de dicho
andlisis, la forma mas adecuada de competir (estrategia de liderazgo en costes, diferenciacion de
productos, etc.), asi como de desarrollo empresarial (expansion, diversificacion, integracion
vertical, crecimiento interno, externo y alianzas, internacionalizacion de la empresa, etc.).

En este trabajo se combina la utilizacion de fuentes de informacion secundarias, relativas a la
informacion sectorial e informes de asociaciones empresariales y de bases de datos disponibles,
como SABI o la Encuesta de Estrategias Empresariales, con informacion primaria procedentes de
las propias empresas, a partir del andlisis de los contenidos de las memorias anuales, asi como
de entrevistas en profundidad a directivos y responsables de la toma de decisiones empresariales.
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Para su realizacion, cada alumno elige una empresa, conjunto de empresas o sector de actividad
y desarrolla todo el trabajo en torno al mismo. Inicialmente, se impartird una sesion conjunta a
todos los alumnos para explicar los aspectos metodoldgicos comunes y la estructura béasica del
TFG.

TFG 27. Direccion de operaciones y tecnologia

El objetivo del trabajo es que al alumno conozca y aplique algunos de los aspectos basicos de
Direccién de Operaciones y la Direccion de la Techologia tales como disefio de producto, disefio
de proceso, localizacion de instalaciones, direccién de la cadena de suministro, direccion de la
tecnologia, adopcion y uso de la tecnologia en la empresa como fuente de ventaja competitiva o
direcciéon de la calidad en una empresa concreta o en un sector especifico. El alumno analizara
alguno de los extremos expuestos en casos reales de empresas 0 sectores, 0 podra estudiar
también los tipos de tecnologias y estrategia tecnologica que pueden seguir la empresa o sector
especifico y qué ventajas aportan en la creacion de valor.

Los alumnos podran utilizar diferentes fuentes de informacién, tanto secundarias (informes
sectoriales, informes de innovacién y tecnologia, bases de datos como las del INE, SABI,..), como
informacion primaria recogida de las empresas y sectores (memorias anuales, articulos de prensa,
entrevista a directivos y accionistas, etc.).

El tutor orientard al alumno en la eleccibn de la empresa, el sector a analizar o el tipo de
tecnologia que la empresa o sector ha adoptado. Los alumnos tendran una primera sesion
conjunta para explicar cdmo deben desarrollar el TFG (estructura y metodologia), asi como se
establecera el procedimiento de supervisiéon individual por cada tutor.

TFG 28. Organizacion y recursos humanos

El objetivo del trabajo consiste en analizar la estructura de la organizacion y en valorar las bases
de la generacion de ventaja competitiva lograda a través de las personas y las politicas orientadas
a una buena direcciébn de las mismas. Para ello, cada alumno elegird una organizacion y
recopilara la informacion de fuentes tales como su pagina web, la memoria corporativa, informes
societarios..., de tal forma que pueda analizar si la estructura de la organizacion elegida es
adecuada para lograr los objetivos de la misma y valorar si las politicas y practicas de gestion de
recursos humanos estan alineadas con ello.

Inicialmente, se impartira una sesion inicial conjunta a todos los alumnos para explicar los
aspectos metodolégicos comunes y la estructura basica del TFG. En la misma se orientara sobre
la busqueda de informacion relativa a la estructura y practicas de recursos humanos de las
organizaciones; analisis de la estructura de una organizacion: variables a tener en cuenta; analisis
de las préacticas de recursos humanos: elementos sobre los que recabar informacién; y la
valoracion de la coherencia estrategia- estructura-practicas de recursos humanos: aspectos a
analizar para valorar la adecuacion. El resto de sesiones se impartirdn mediante tutorias
personalizadas.

TFG 29. Creacion de empresas

El objetivo del trabajo es que el alumno elabore el plan de negocio de una nueva empresa o de un
nuevo negocio en una empresa existente poniendo en practica los conocimientos adquiridos a lo
largo del Grado en ADE y especialmente en la asignatura de Creacion de Empresas. De esta
forma se trata de fomentar el espiritu emprendedor entre los alumnos y ayudar en su formacion en
el proceso de creacion y puesta en marcha de una empresa. El alumno pondra en préactica los
conocimientos cientificos y técnicos de la creacion de empresas y la elaboracién de un plan de
negocio.

El tutor orientard al alumno en la bisqueda de la idea de negocio a partir de diferentes fuentes de
ideas y creatividad para el emprendedor. Ademas, le ayudara a definir el modelo de negocio
concretando la propuesta de valor, el posicionamiento de mercado, los socios, actividades y
recursos clave asi como la estructura de ingresos y costes.

Inicialmente se realizara una sesion conjunta a todos los alumnos para explicar los aspectos
metodolégicos comunes y la estructura basica del TFG. Después las sesiones seran
individualizadas.



Seccién Departamental de Derecho Mercantil

TFG 30. Las sociedades cotizadas y los codigos de buen gobierno

El trabajo tiene fundamentalmente dos objetivos: ElI primero, introducir al alumno en el
conocimiento de la técnica de la investigacion y elaboraciéon de informes o trabajos en los que
deba incluir un marco o estudio de caracter juridico, a través de la utilizacién de los medios y
herramientas necesarios para realizar la busqueda de informacién en bases de datos de caracter
juridico y en otros “lugares”, como internet, y la realizaciéon de la estructura necesaria para
elaborar los trabajos de forma adecuada.

El segundo objetivo, consiste en que el alumno conozca la regulacion juridica de las sociedades
cotizadas, su presente y problematica y las tendencias que se vislumbran para el futuro. En este
sentido se analizardn cuestiones tales, como las ventajas y desventajas que ofrecen los Codigos
de Buen Gobierno o la desregulacién respecto a la regulacion de las materias propias de las
sociedades cotizadas, la retribucion, la eleccion o la responsabilidad de los administradores, las
especialidades de la contabilidad y la auditoria de las sociedades cotizadas, los informes de Buen
Gobierno y la Responsabilidad Social Corporativa.

El alumno podré elegir el tema concreto de entre los aspectos mencionados o proponer cualquier
otro aspecto dentro del ambito de estudio que da titulo a este TFG.

Para la realizacion de este TFG, se utilizaran casos reales o en temas concretos que pueden
deducirse, fundamentalmente, de los cambios legislativos, de las Sentencias de los tribunales y
de las noticias de los periédicos. Cada trabajo debera centrarse en el andlisis de uno o varios de
estos casos.

Se trata de un trabajo que afecta a otros ambitos de la formacién de los alumnos de GADE, pues
se encuentra en relacion con otros aspectos de la gestion y administracion de las empresas,
fundamentalmente, con la organizacion de empresas y la propia direccion de las mismas.

TFG 31. El auditor de cuentas y la auditoria: la independencia y la responsabilidad del
auditor

La actual crisis econdmica ha puesto de manifiesto las fallas y los fallos del sistema de control de
muchas empresas, especialmente, de aquellas sociedades de gran envergadura, como lo son las
sociedades cotizadas y, especialmente, de aquellas entidades que se dedicaban a la actividad
bancaria, lo cual ha provocado grandes dafios en la sociedad, entendida ésta en sentido
socioldgico. Siendo uno de estos sistemas de control y, sin duda, el mas importante desde el
punto de vista de que afecta a todas las grandes sociedades, la auditoria de cuentas, el tema que
se propone consiste en analizar el porqué del fracaso de la auditoria en demasiados casos y las
repercusiones que tiene para los responsables de la misma.

El trabajo tiene fundamentalmente dos objetivos: El primero, introducir al alumno en el
conocimiento de la técnica de la investigacién y elaboracion de informes o trabajos en los que
deba incluir un marco o estudio de caracter juridico, a través de la utilizacién de los medios y
herramientas necesarios para realizar la busqueda de informacidén en bases de datos de caracter
juridico y en otros “lugares”, como internet, y la realizacion de la estructura necesaria para
elaborar los trabajos de forma adecuada.

El segundo objetivo, consiste en que el alumno conozca la regulacion juridica de la auditoria de
cuentas entendida ésta como el sistema de control de los administradores de las sociedades y
como garante que deberia ser de la seguridad del sistema economico-financiero. Para ello
estudiaremos la evolucion que ha sufrido la regulacién de la auditoria de cuentas en nuestro pais,
la regulacién actual y la problemética que presenta y las tendencias que se vislumbran para el
futuro. En este sentido se analizaran las dos grandes cuestiones que plantea la auditoria en la
actualidad cuales son la independencia del auditor y la responsabilidad de éste en los casos en
los que la auditoria no ha desvelado a tiempo los problemas contables que presentaba la situacion
financiera de la entidad auditada que resultaba encontrarse en una grave crisis econémica
convirtiéndose, en mas de una ocasioén, en un gran escandalo financiero.

También se podra examinar el papel que juegan los auditores en el Gobierno Corporativo de las
sociedades, las recomendaciones de los Cdodigos de Buen Gobierno y los estudios y propuestas
comunitarios.



El alumno podra elegir el tema concreto de entre los aspectos mencionados o proponer cualquier
otro aspecto dentro del @mbito de estudio que da titulo a este TFG.

La realizacién de este TFG, puede ocuparse de casos reales y fundamentarse en ellos o pueden
elegirse temas concretos que interesen al alumno y que pueden deducirse, fundamentalmente, de
los cambios legislativos, de las Sentencias de los tribunales y de las noticias de los periddicos,

Se trata de un trabajo que afecta a otros ambitos de la formacién de los estudiantes de GADE,
pues se encuentra en relacion con otros aspectos de la gestion y administracion de las empresas,
fundamentalmente, con la contabilidad de las empresas, y la propia, direccion, administracion y
gestion de las mismas.

Seccion Departamental de Sociologia llI

TFG 32. Transformaciones recientes en la empresa, el trabajo y la estructura social

Esta linea de trabajo centra su atencién en el analisis de las transformaciones de la empresa y del
trabajo en el marco de los cambios sociales y econdmicos actuales. Se consideran asi las
transformaciones en las relaciones entre empresas (con nuevas formas de cooperaciéon y
competencia empresarial o de division del trabajo); en la gestion y movilizacién de la fuerza de
trabajo (con la aparicion, por ejemplo, de la denominada gestion por competencias); en los
sistemas de proteccion social (sobre todo por lo que hace a la cuestion de la "flexiseguridad”, a la
conciliacion de la vida laboral y personal, o al desplazamiento de los sistemas de welfare en
sistemas de workfare), en las relaciones laborales (con la redefinicion de la negociacion colectiva),
en los sistemas de empleo (debido a la generalizacion de no pocas figuras de empleo hasta ahora
consideradas "atipicas" que afectan de forma desigual a la poblacion activa en funcién del género,
la edad o la nacionalidad); o en los procesos de trabajo (con la aplicacién de nuevas tecnologias y
propuestas de organizacion productiva). Ademas, la linea de trabajo incorpora la perspectiva de
género, desde la que se aborda el conjunto de la vida econémica y social, asi como la
consideracion cada vez mas relevante de la sostenibilidad y de la responsabilidad social en el
mundo del trabajo y de la empresa, desde un enfoque transversal.

La linea de trabajo presta una atencién central a la concrecion de estas transformaciones en el
caso espafiol. El objetivo es que las personas que realicen el Trabajo de Fin de Grado aprendan y
analicen las principales caracteristicas e implicaciones de las transformaciones presentes en el
contexto espafiol. En la realizacion de dicho trabajo se podra incorporar la perspectiva de género
citada, analizando cémo los cambios investigados estarian afectando de manera desigual a
hombres y mujeres.

Para ello, las personas que sigan esta linea de trabajo, deberan:

1) Proceder a delimitar con precisién su objeto de estudio (dentro de la tematica general expuesta,
para el caso espafiol y, si se desea, desde una perspectiva de género).

2) Documentarse sobre el objeto de estudio seleccionado (recurriendo a fuentes bibliograficas y a
las bases de datos disponibles).

3) Presentar de forma sintética la informacién recogida y elaborar un pequefio andlisis de la
misma.

La elaboracion de este Trabajo de Fin de Grado no solamente busca que quien lo realice adquiera
un conocimiento avanzado sobre las transformaciones sefialadas sino también que se familiaricen
con los principales enfoques y técnicas de investigacion en ciencias sociales pertinentes para el
caso.
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