LINEAS TEMATICAS DE TRABAJO FIN DE GRADO
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS (ADE)
CURSO 2019/20

DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTABILIDAD

TFG 1: ANALISIS FINANCIERO DE UN CASO O NEGOCIO

El objetivo es que el alumno realice un estudio de viabilidad de un proyecto empresarial o el
analisis de un caso real con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la
titulacién, desarrollando sus capacidades de andlisis e interpretacién de la informacién
contable para la toma de decisiones, destacando aspectos, entre otros, como el andlisis del
entorno: el andlisis financiero; la interpretacion y reelaboracion del Balance; el célculo y
analisis del Fondo de Rotacidn; las condiciones de equilibrio financiero; el analisis econémico;
la interpretacidon y reelaboracidon de la Cuenta de Resultados; el cdlculo y Analisis del Punto
Muerto o el andlisis Coste-Volumen-beneficio.

Este tipo de trabajo se relaciona con la practica profesional para acometer un nuevo proyecto
empresarial y, también como trabajo en el drea de consultoria y previo de auditoria o, en el
ambito interno de la empresa.

Se impartiria una Unica Sesién Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y
el resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de hacer
en inglés

Garcia Jara Elisa elisagj@ccee.ucm.es No

Zornoza Boy Javier jzornoza@ccee.ucm.es | No

TFG 2: CUENTAS ANUALES INDIVIDUALES Y CONSOLIDADAS : PRESENTACION Y AUDITORIA

El objetivo de este trabajo es que el alumno demuestre que tiene los conocimientos
relacionados con la revisidn de la informacién financiera individual y consolidada de una
empresa.

Para ello, el alumno realizard un examen de la informacidn contenida en los estados
financieros consolidados e individuales presentados por una empresa.

Una vez realizado el examen, el alumno debe emitir una opinidn sobre la informacién
financiera analizada, destacando las posibles deficiencias detectadas.

Se impartiria una Unica Sesidn Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y
el resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Villanueva Garcia Enrique enrique.villanueva@ucm.es | Si

TFG 3: INFORMACION CONTABLE EN LA COOPERACION AL DESARROLLO

El objetivo de este trabajo seria entender los sistemas de financiacion en el marco de la
cooperacion al desarrollo desde un punto de vista contable.

El punto de partida serd la busqueda por parte del alumno/a de instituciones que conceden
financiacién al desarrollo a empresas, para analizar sus estados financieros junto con el
analisis de los requisitos exigidos para su concesion, tanto en el caso de micro-créditos a un
grupo de micro-empresas, como en el caso de financiacion publica a proyectos de desarrollo
publica o privada. Adicionalmente el alumno/a deberia analizar de estos programas y su
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impacto socio-econdmico en su entorno.

El alumno/a también podrad aportar una propuesta de mejora y formacién para las micro-
empresas y los proyectos analizados para la consecucién de mejores alternativas de
financiacion.

Se impartiria una Unica Sesion Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo y
el resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Pérez Estébanez Raquel raquel.perez@ucm.es Si

Rubio Martin Gracia graciarubiomartin@ucm.es | Si

Urquia Grande Elena eurquiag@ccee.ucm.es Si

TFG 4: ESTUDIO DEL PATRIMONIO NETO DE LAS SOCIEDADES COTIZADAS

El objetivo es analizar la composicidon y sus posteriores modificaciones, lo que abarcaria
aumentos y reducciones del capital social y variacidn en las cifras de resultados, destino del
mismo. Eliminacion de pérdidas.

Tanto desde una perspectiva estatica como dindmica a lo largo del tiempo.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de hacer
en inglés
Mazarracin Borreguero Rosario mazar@ccee.ucm.es No

TFG 5: EL ROL DE LA TRANSPARENCIA EN EL MUNDO ACTUAL: INFORMACION CONTABLE

La crisis financiera ha puesto de manifiesto la necesidad de informacion clara, accesible y de
facil uso para el conjunto de los ciudadanos.

En un mundo con un elevado grado de interdependencia, la informacién es un factor clave a la
hora de tomar decisiones de inversion, consumo, politicas publicas, etc.

La transparencia en la informacidén contable juega un papel crucial para realizar una buena
gestién y una adecuada toma de decisiones.

Las organizaciones internacionales, como la Federacién Internacional de Contadores (IFAC), la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE), la Fundacién IFRS o la
Comisidn Europea, estan desarrollando estandares internacionales transparentes y de calidad
que configuren una arquitectura contable global. En esta misma linea, se sitla la Comision del
Mercado de Valores (CNMV), el Instituto de Contabilidad y Auditoria (ICAC) y el propio
Gobierno de Espana.

La informacidn contable serd util para los usuarios y contribuira a generar Cédigos Eticos y de
Buen Gobierno que faciliten el desarrollo econémico.

Se impartird una Unica Sesién Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo se
realizard el seguimiento en sesiones de tutoria personalizadas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Campos Fernandez Maria mcamposf@ccee.ucm.es | No

Garcia Rodriguez Pilar madelpga@ucm.es No

TFG 6: GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

El objetivo del trabajo es que al alumno conozca y aplique las herramientas basicas para el
analisis de la gestion de riesgos financieros y que sea capaz de analizar sus implicaciones con el
resto de actividades y estrategia de la empresa. Se trata de un trabajo en el que se debera
realizar una descripcién de las caracteristicas del riesgo de la empresa, sector, fondo de
inversién o entidad elegida; estudiar la normativa sobre control de riesgos aplicable a la
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entidad elegida; describir las diferentes técnicas para gestionar el riesgo financiero de la
entidad elegida; y con base en sus datos contables y cualquier informacién publica relevante,
hacer una propuesta sobre la gestién de riesgos financieros en la empresa y una valoracién, en
su caso de los mismos.

Una vez escogido un tema en el que centrar la elaboracién de un trabajo original y de calidad,
los alumnos tendran que revisar la literatura existente y desarrollar su propuesta
metodoldgica, exposicion de resultados y las conclusiones de su estudio. La herramienta
informatica basica es la hoja de cdlculo Excel.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Hernandez Barros Rafael rihbarros@ccee.ucm.es | Si

Leporati Marcelo jmleporati@ccee.ucm.es | Si

TFG 7: INFORMES DE FINANZAS CORPORATIVAS

Las Finanzas Corporativas constituyen, desde hace ya varias décadas, un tipo de conocimiento
y estudio imprescindible para la mejor comprensiéon de la Administracion y Direccidon de
Empresas. En los ultimos anos, los profundos cambios en los mercados e Instituciones
Financieras, la renovada aparicién de novedosos tipos de instrumentos financieros que se
emiten y se negocian, asi como la preocupacion por la credibilidad, el riesgo y la eficiencia de
dichos instrumentos financieros, provocan, en defensa de los inversores, tanto accionistas
como acreedores, la revision de mecanismos de informacién y control para proteger a los
inversores.

Los informes financieros tradicionales en el mundo empresarial generalmente venian estando
relacionados con la seleccién y rentabilidad de inversién en activos, siendo este tipo de
informes generalmente de caracter voluntario. Sin embargo, en procesos financieros
realizados por las Corporaciones que impliquen a terceros (inversionistas, accionistas 6
acreedores) que comprometen y arriesgan sus inversiones, las diversas legislaciones se
inclinan, en defensa del derecho de informacién para la toma de decisiones, del requerimiento
de Informes especiales con caracter previo obligatorio a la realizacion de la operacién
financiera.

En algunos casos, la legislacion compromete a los Organos de Administracién de la Sociedad
para el cumplimiento de dichos Informes, pero, en la mayoria de los casos, se exige que sea un
experto independiente , nombrado por el Registro Mercantil, quien se responsabilice de la
elaboracion de dicho Informe. El contenido del Informe a realizar viene, en algunos casos,
determinado por la legislacién mercantil, y, en otros, se desarrolla por las Corporaciones
Profesionales. El estudiante Graduado en Administracidn y Direccion de Empresas, con el
requisito previo de su inscripcion voluntaria en el listado de Expertos Independientes del
Registro Mercantil, puede realizar este tipo de Informes.

Los informes financieros requeridos estan relacionados con la emisidon de titulos y otras
operaciones de financiacion (emisiones convertibles, informacién financiera prospectiva en
confort letters para bancos de inversion, procesos de titulacion) ,6 con situaciones
corporativas especialmente reguladas ( acuerdo de refinanciacién en ley concursal, due
diligence, regulacion de empleo ,usufructo de acciones, transparencia en ONGs) ,0
relacionadas con reformas estructurales de las sociedades ( escisiones, fusiones ) ,operaciones
financieras societarias (ampliaciones con cargo a reservas 6 compensacion de créditos ,
reducciones para compensacion de pérdidas), 6 valoracién de acciones ( exclusion del derecho
de preferencia, transformacion de sociedad)

El objetivo de este trabajo de fin de Grado consiste en verificar y evaluar las competencias
adquiridas por el alumno en la defensa de un proyecto individual , tutelado , que permita
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comprobar la capacidad de integracién de los conocimientos y destrezas adquiridos en su
formacién como estudiante del Grado de Administracién y Direccidn de Empresas , a través del
caso concreto del Informe Financiero elaborado por el alumno ,escogido entre las diferentes
opciones que se proponen en los contenidos tematicos , como estructura de referencia.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Giménez Sanchez Jesus jgimenez@ccee.ucm.es | Si

TFG 8: VIABILIDAD ECONOMICO- FINANCIERA DE PROYECTOS/EMPRESAS

Las decisiones de inversion en proyectos asi como la determinacién de la viabilidad
econdmico-financiera de empresas requieren el conocimiento de una metodologia vy
sistematica que sirva de apoyo para garantizar que la toma de decisiones sea la correcta,
teniendo en cuenta el ambiente de riesgo en el que han de basarse. A través de este tema se
pretende el estudio de un caso analisis apoyado en datos reales.
Entre los proyectos pueden incluirse los desarrollados internamente por una empresa
cualquiera o los externalizados a través de férmulas como la financiacion de proyectos (Project
finance). La determinacion de los flujos de caja esperados, a partir de la identificacion,
estimacién, y proyeccidon de cada uno de sus componentes. Los alumnos desarrollaran un
completo anadlisis econdmico financiero de un proyecto empresarial real, pretendiendo:

El desarrollo y aplicacidén de técnicas para valorar el riesgo inherente de los mismos.

La determinacién de las fuentes de financiacidon necesarias.

La estimacién de la tasa de descuento adecuada para el proyecto.

La estimacion de los estados contables en el horizonte de planificacién estipulado, en

el caso de realizar el analisis econdmico financiero de una empresa.

La valoracion de la viabilidad del proyecto analizado.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Bilbao Garcia Javier javier.bilbao@ccee.ucm.es | No

TFG 9: VALORACION DE UNA EMPRESA

En este tema se pretende que el alumno desarrolle un completo proceso de valoracién de una
empresa de su eleccidn, aplicando las metodologias mds adecuadas en funcién de sus
caracteristicas. La asignatura se plantea como un ejercicio practico desarrollado a partir de
conocimientos tedricos adquiridos en los cursos previos de Grado, especialmente los
vinculados con el itinerario financiero.
Los alumnos desarrollaran un completo analisis econdmico financiero de un proyecto
empresarial real, pretendiendo:
El desarrollo de modelos de valoracion de empresas: método de flujo de caja
descontado versus método de liquidacion. Métodos de mercado: multiplos de
transacciones privadas y/o de empresas cotizadas; asi como otros modelos, cuando
sea el caso, asi como arboles de decisién, simulacion Montecarlo o métodos basados
en las Opciones Reales.
Desarrollar técnicas para valorar el riesgo inherente de los mismos.
Estimar la tasa de descuento adecuada para el modelo y valorar su rango de
valoracién, en su caso.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Bilbao Garcia Javier javier.bilbao@ccee.ucm.es | No
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DEPARTAMENTO: ECONOMIA APLICADA, ESTRUCTURA E HISTORIA

TFG 10: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA, CONDUCTA Y RESULTADOS EMPRESARIALES EN LOS
MERCADOS

Andlisis de la estructura de sectores o mercados, asi como los comportamientos empresariales
y los resultados que se producen, tanto a nivel empresarial, como sectorial. Se trata de
profundizar en el conocimiento de un sector a través del comportamiento agregado de las
empresas que lo conforman.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Fonfria Mesa Antonio afonfria@ccee.ucm.es No

Rey Legidos Belén breylegi@ccee.ucm.es No

TFG 11: HISTORIA ECONOMICA Y EMPRESARIAL

El objetivo principal de un Trabajo Fin de Grado (TFG) es que el alumno sea capaz de aplicar
una combinacion de los conocimientos adquiridos durante el Grado a la resolucién de un
problema econdmico de envergadura. No existe nada mas interdisciplinar que la Historia
Econdmica y Empresarial, por lo que parece oportuno plantear la posibilidad de que los
alumnos realicen TFGs en este campo. Al ofrecerse esta linea tematica en el Grado de
Administracién y Direcciéon de Empresas (GADE), es posible que la Historia Empresarial resulte
mas atractiva para los alumnos que la Historia Econdmica en general. La Historia Empresarial
es un campo especifico que gira —para estar a favor o en contra— en torno a las aportaciones
de un gran investigador de la Universidad de Harvard, Alfred D. Chandler, para quien la
modernizacion de las empresas pasa inexorablemente por su conversidon en entidades
grandes, multidivisionales y dirigidas por ejecutivos profesionales. EI método del caso,
emblemadtico de Harvard, resulta particularmente apropiado en Historia Empresarial y es el
que seguirdn los alumnos que opten por trabajar en este campo. Pero se ha querido también
ofrecer Historia Econdmica a los alumnos de GADE, tras comprobar el fracaso de los modelos
econdémicos tedricos y empiricos que no tienen en cuenta las variables histdricas vy
socioldgicas. La Gran Recesidon de nuestros dias ha sido motivada, en buena medida, por ese
fracaso, y en todas partes se estd viviendo una vuelta a enfoques mas complejos e
interdisciplinares para abordar el conocimiento econémico. Los debates mds importantes en
Historia Econdmica tienen que ver con los factores que explican el crecimiento econémico en
el largo plazo y su “dependencia de la trayectoria”. Es un grave error aislar la realidad
empresarial de su marco institucional e histérico, que se paga en forma de quiebras vy
bancarrotas. Por lo demas, los alumnos que opten por este TFG recibirdn el primer dia
instrucciones precisas sobre reuniones de grupo (tres), tutorias individuales obligatorias (tres)
y tutorias individuales voluntarias (infinitas, a través de un sistema de Tutorias 24 horas por
correo electrdnico), asi como sobre normas de edicion de los trabajos y criterios de evaluacion.
Una comunicacién fluida y flexible con el tutor asegurara el éxito en el TFG.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Garcia Ruiz José Luis jlgarciaruiz@ccee.ucm.es No
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DEPARTAMENTO: ECONOMIA APLICADA, PUBLICA Y POLITICA

TFG 12: ANALISIS DE IMPUESTOS Y REFORMAS FISCALES (IMPOSICION INDIVIDUAL)

En el trabajo se podra estudiar la configuracién actual o las lineas de reforma de los impuestos
sobre los individuos; la comparacion entre paises o entre Comunidades Auténomas; los
sistemas de financiacion de politicas publicas a nivel internacional o subcentral o la
armonizacion fiscal de los impuestos individuales.

Se podrd analizar un impuesto en particular realizando un estudio de su configuracidn actual y
un analisis critico de tal configuracidn y de las propuestas de reforma. O alternativamente, se
podrd elegir un tépico, como: los incentivos publicos al ahorro, la proteccién a la familia, el
derecho a una vivienda digna... y realizar un analisis de la influencia del sistema fiscal.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de hacer en
inglés

Urbanos Garrido Rosa M2 urbanos@ccee.ucm.es | Si

Sastre Garcia Mercedes msastre@ccee.ucm.es | Si

TFG 13: ANALISIS DE IMPUESTOS Y REFORMAS FISCALES (IMPOSICION EMPRESARIAL)

En el trabajo se podra estudiar la configuracién actual o las lineas de reforma de los impuestos
empresariales; la comparacién entre paises o entre Comunidades Autdnomas; los sistemas de
financiacién de politicas publicas a nivel internacional o subcentral o la armonizacién fiscal de
los impuestos empresariales.

Se podra analizar un impuesto en particular realizando un estudio de su configuracion actual y
un analisis critico de tal configuracion y de las propuestas de reforma. O alternativamente, se
podra elegir un tépico, como: los incentivos publicos a la inversion, la eleccion de la
financiacién o la estructura empresarial, las decisiones de contratacién de personal y la forma
de remuneracién, el apoyo a las PYME o la internacionalizacién de la empresa, ... y realizar un
analisis de la influencia del sistema fiscal.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de hacer en
inglés

Fernandez Sevillano Marisol msfern01@pdi.ucm.es | No

Ortega Ortega Marta martao@ucm.es Si

TFG 14: POLITICA ECONOMICA

El trabajo consiste en avanzar sobre la elaboracion y definicion de los objetivos que
generalmente persiguen los gobiernos: empleo, estabilidad de los precios, crecimiento
econdmico, redistribucién, calidad de vida y medio ambiente. De la misma manera, se abordan
los instrumentos que tienen a su disposicién los decisores publicos para lograr los objetivos
referidos atendiendo a los problemas e incompatibilidades que surgen, tanto en el logro
simultaneo de varios objetivos como en la utilizacién de los instrumentos monetarios, fiscales,
comerciales, de rentas y el amplio abanico de las politicas microecondmicas.

Con la elaboracién de este trabajo se permite que el alumno avance en la identificacién de
esta disciplina dentro del entramado de la ciencia econdmica y, ademas, asimile la necesidad
de combinar la teoria econdmica y los aspectos histérico- institucionales para afrontar
problemas normativos. Por otra parte, permite conocer los instrumentos de politica
econdémica de que disponen los gestores publicos con especial énfasis en el analisis de su
eficacia, equidad y limitaciones.

Una vez asignados los trabajos, los alumnos asistiran a una sesién informativa conjunta sobre
los aspectos formales, metodoldgicos y de contenido que deberdn satisfacer los trabajos.
Ademas, los tutores fijaran reuniones individuales con la frecuencia que estimen oportuna, en
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las que se discutiran aspectos concretos con cada uno de los estudiantes. La no asistencia a las
sesiones fijadas sera entendida por el tutor como una renuncia por parte del estudiante a
presentar su TFG en la convocatoria mas cercana en el tiempo.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de hacer
en inglés
Casares Ripol Javier jcasares@ccee.ucm.es | No

DEPARTAMENTO: ECONOMIA FINANCIERA Y ACTUARIAL Y ESTADISTICA

TFG 15: INTELIGENCIA EMPRESARIAL Y TOMA DE DECISIONES. METODOS ESTADISTICOS
APLICADOS A LA GESTION EMPRESARIAL

La obtencién y la gestidon de la informacién son fundamentales en la Administracion de
Empresas. Cada vez mas. Este es uno de los motivos por los que el dominio de las
herramientas estadisticas y de decision es cada vez mas importante para los futuros
dirigentes empresariales. Si bien las posibilidades de dichas herramientas son mucho mas
amplias, debemos limitarnos en esta linea de Trabajo Fin de Grado a dos opciones, que son:
1. Inteligencia Empresarial. Toma de decisiones.

La Gestion de Empresas implica la constante toma de decisiones. A nivel estratégico, tactico
u operativo. De gran trascendencia o de menor importancia. Faciles o dificiles. Con urgencia
o con toda la tranquilidad del mundo.

Para tener éxito en la toma de decisiones es necesario primero obtener informacién sobre la
situacidn en a la que nos estemos enfrentando, y gestionarla. Segundo, averiguar cuales son
las alternativas que tenemos para hacerla frente, y sus consecuencias. En tercer lugar,
decidir racionalmente cual de ellas es la mas conveniente. Y, por ultimo, debemos tener
argumentos para convencer de que la decisidon que proponemos es la correcta.

En esta linea de trabajo de fin de Grado, se desarrollaran por una parte técnicas para la
obtencion de informacién real relevante para la posterior toma de decisiones a nivel
empresarial. Se utilizaran las técnicas de inferencia convenientes en cada caso de forma que
esta informacion se convierta en conocimiento util.

A partir de la informacién obtenida y tratada, mediante las técnicas y herramientas que el
alumno ha visto en las asignaturas de Métodos de Decision, Estadistica Empresarial | y Il, y
en el resto de las del Grado, se haran propuestas motivadas sobre alternativas posibles y de
eleccién entre estas, que nos llevaran a una estrategia 6ptima de actuacion.

Una aplicacién posible es, mediante las técnicas descritas, la confeccién de un plan de
negocio en entorno internacional con todos sus componentes. Pero no es el Unico posible.
Se valorard e incentivara la iniciativa del alumno.

2.Métodos Cuantitativos aplicados a la Gestidn Empresarial.

El objetivo principal de esta linea de trabajo es el estudio de aspectos concretos
relacionados con los negocios para extraer informacién sobre variables que se consideren
relevantes, pudiendo tomar la informacidn de diferentes fuentes. Para el estudio se
utilizardn algunas de las técnicas cuantitativas que pueden emplearse en diferentes
entornos dentro del ambito empresarial, como pueden ser las diversas herramientas que la
estadistica descriptiva y la inferencia estadistica proporcionan.

En las dos opciones de esta linea, se impartirdn a todos los alumnos sesiones formativas
sobre los contenidos del trabajo, plazos y metodologia, asi como de las técnicas de
busqueda de informacidn y técnicas cuantitativas para el tratamiento de esta informacion.
Como finalizacién del andlisis se debe entregar una memoria que recoja el problema
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estudiado, las hipdtesis, desarrollo del estudio y conclusiones.

Las herramientas informaticas para el desarrollo del trabajo serdn algunas de: Gretl, R,
Excel, SPSS, Expert Choice, Crystal Ball, o similares. Para aquellas que no se han utilizado
durante el grado, el alumno recibira la orientacién necesaria.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Lorenzo Magan José M2 j.lorenzo@ccee.ucm.es | No

Ribes Rossifiol de Zagranada Juan juan.ribes@pdi.ucm.es | Si

TFG 16: SMALL DATA, BIG DATA Y TRANSFORMACION DIGITAL EN LA EMPRESA

Las empresas cada dia se encuentran mds inmersas en un proceso de transformacién digital
que afecta a todas sus dreas funcionales y a todos los sectores de actividad. En este proceso
transformador la gestidn de los datos y los propios datos son un elemento clave, que puede
suponer incluso una ventaja competitiva para la empresa. Si bien el mas conocido es el big
data, es posible resefiar que el Small Data también existe desde hace tiempo como
metodologia de la informacién, que al ser menos complejo es mas asequible para la
empresa, y que esta resurgiendo nuevamente, sobre todo para las pequeiias empresas que
luchan por sobrevivir y crecer en el nuevo escenario econémico-digital.

En general el Small Data utiliza y analiza datos de menor tamaio que el Big Data y lo hace
de un modo mucho mas sencillo, lo cual no impide que la empresa obtenga informacién
valiosa para el negocio y su actividad diaria. A través del Small Data la empresa puede
conocer en mayor detalle su entorno, sus procesos, a sus clientes, etc., e identificar
oportunidades.

A través de esta linea de trabajo se pretende que el alumno pueda desarrollar diferentes
técnicas de andlisis de datos, ya sea a gran nivel o a un nivel mas asequible dependiendo de
los datos disponibles, el sector o la empresa que se desee estudiar y sea capaz de obtener
informacion valiosa para la toma de decisiones. Si el trabajo se cifie en torno a una empresa,
inicialmente puede hacer un andlisis sobre el nivel de digitalizacion de la empresa (de
cualquier sector de actividad), y a partir de ahi contribuir en mayor o menor medida a su
transformacion digital mediante la explotacidn, y analisis de los datos de los que ésta pueda
disponer. El alumno podra trabajar, bien a partir de bases de datos ya existentes o datos
que él mismo recoja, para tratarlos utilizando técnicas y herramientas estadisticas
aprendidas durante sus estudios de Grado en las diferentes asignaturas relacionadas con el
analisis y el tratamiento estadistico de los datos.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Aparicio Sanchez Socorro mariasap@ccee.ucm.es No

TFG 17: METODOS DE GESTION DE RIESGOS Y VALORACION FINANCIERA DE UNA CARTERA
DE RENTA FUJA

El objetivo es aplicar y desarrollar a través de un trabajo tutorizado, los conocimientos
adquiridos sobre valoracién financiera y gestion de riesgo de una cartera de renta fija, asi
como el dominio de las habilidades aprendidas en las distintas disciplinas durante su
formacidén en el Grado ADE. El estudiante sera el responsable de su proceso de elaboracion/
aprendizaje.

Serd realizado en espafiol, tendrd un caracter puramente analitico-matematico. Los temas
podran versar, entre otros, sobre los siguientes temas

¢ Valoracidon de fuentes de financiacion de una empresa.
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e Técnicas financieras de transferencia de riesgo: titulizacién de activos.
¢ Estudio y analisis de los Mercados Financieros de Renta Fija:
o Estudio de los distintos activos financieros de renta fija y comparacién entre ellos.
o Valoracioén financiera de un activo concreto y su analisis temporal.
o Analisis de los AF de renta fija como fuente de financiacién de un emisor.
0 Gestion del riesgo: Analisis de los principales riesgos que afectan a estos AF,
principales medidas de riesgo y estrategias para su gestion.
El Trabajo Fin de Grado deberd contener:
¢ Una introduccién, con los objetivos trabajo y la metodologia utilizada.
e Andlisis detallado de los activos / mercado
e Los resultados del estudio / investigacidn con rigor financiero y una discusion critica y
razonada de los mismos, que se recogeran en las conclusiones
¢ Bibliografia y fuentes consultadas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Blanco Garcia Susana sblancog@ucm.es No

TFG 18: APLICACION DEL ANALISIS DE DATOS ESPACIALES EN GESTION EMPRESARIAL

El analisis exploratorio de datos espaciales (AEDE) es una disciplina del analisis exploratorio
de datos, también denominado “data mining”, que ha sido disefiada para el tratamiento
especifico de los datos espaciales o geograficos. Este andlisis se utiliza para identificar
relaciones sistematicas entre variables cuando no existen expectativas claras sobre la
naturaleza de estas relaciones. Esto ultimo resulta muy habitual en el ambito de los estudios
del mercado geografico (geomarketing), donde se suele trabajar con grandes bases datos
cuya estructura no siempre es bien conocida.
Técnicas AEDE. Toma de decisiones.
Las Técnicas AEDE combinan el andlisis estadistico con el grafico, haciendo posible el estudio
de las distribuciones de las variables en el espacio geografico pudiendo observar en el mapa
sus valores atipicos, esquemas de asociacion correlacion espacial, agrupamientos espaciales
y puntos calientes/frios de negocio (“hot spots”). En los ultimos afios, los esfuerzos
desarrollados por la investigacidn en este campo se han venido centrando en la conexion de
los GIS disponibles en el mercado con paquetes estadisticos tradicionales o especificos de
AEDE.
Mediante estas técnicas, muy aplicadas al marketing, pero también a muchas otras
disciplinas, se pueden tomar decisiones, a través de la correlacidn espacial de las variables
que vemos a través de los mapas, asi podemos estudiar, por ejemplo, si una empresa tiene
una adecuada cuota de mercado distribuida de forma homogénea en el espacio geografico,
dénde se encuentran los “clusters” de mayor y menor cuota de mercado y hacia donde
debe dirigirse y hacer mds hincapié, a que zonas hay que prestar mas atencion.
Es una técnica novedosa que combina el andlisis estadistico con las técnicas GIS (Sistemas
de Informacién Geogréafica)
El TFG tratard de aplicar estas técnicas a los mercados financieros, mercados en general,
estudios de marketing, ... para obtener unos resultados y conclusiones al respecto
El Trabajo Fin de Grado deberd, al menos, incluir:

Una introduccion, con los objetivos perseguidos y la metodologia utilizada.

Los resultados de la investigacidon, con una discusion critica y razonada de los

mismos, que se podran recoger a lo largo del trabajo y/o en las conclusiones.

La bibliografia consultada si, y solo si, esta referenciada en el texto depositado.
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TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

del Pozo Garcia Eva epozo@ccee.ucm.es No

TFG 19: ANALISIS DE DATOS ECONOMICO-FINANCIEROS USANDO R

En la actualidad existe una considerable disponibilidad de fuentes de datos con informacién
financiera facilmente accesible y de software libre que permite analizar esos datos. Lo que se
plantea es la realizacion de una serie de posibles trabajos que utilicen esa informacién
financiera y/o ese software para su analisis, especialmente R. Algunos ejemplos de los
trabajos que se proponen:

T1 Fuentes de informacién econdmico-financiera.

Una fuente cldsica de informacidn financiera es yahoo finance, pero existen otras opciones.
Para el trabajo lo que se pretende es recopilar informacién sobre distintas fuentes de datos
financieros, sus caracteristicas y limitaciones, y el software disponible, especialmente en R,
para descargar informacion de una forma cdmoda y dejarla lista para ser analizada.

T2 Andlisis de criptomonedas usando R.

Se trata de buscar informacidn sobre criptomonedas, sus cotizaciones, etc., y analizarla
usando herramientas sencillas, principalmente usando R.

T3 Prediccion de la evolucidn del mercado usando el algoritmo eXtreme Gradient Boosting
(XGBoost).

El algoritmo XGBoost estd basado en arboles de decisidén y es uno de los mas eficaces y mas
usados en machine learning. Estd disponible en R (paquete xgboost) y en otras muchas
herramientas de software, con lo que resulta sencillo de usar. Se pretende con el trabajo
utilizar este algoritmo para predecir la evolucidn de las cotizaciones de algin o algunos activos
financieros.

T4 Reglas de asociacién para el analisis de la cesta de la compra.

El analisis de la cesta de la compra (market basket analysis) es muy utilizado actualmente y
busca descubrir reglas que permitan comprender el comportamiento de los consumidores
identificando patrones de productos que se adquieren conjuntamente. Con el trabajo se
pretende utilizar R para llevar a cabo este andlisis.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de hacer
en inglés

Garcia Pineda Pilar mpigarci@ccee.ucm.es | No

Diaz Martinez Zuleyka zuleyka@ccee.ucm.es | No

DEPARTAMENTO: ORGANIZACION DE EMPRESAS Y MARKETING

TFG 20: DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA |

El objetivo del trabajo es que el alumno conozca y aplique los conceptos, modelos y
herramientas del andlisis y formulacidén estratégica a la realidad empresarial del proceso de
toma de decisiones a mas alto nivel. Integrando las diferentes actividades de la empresa, el
alumno realizard un analisis estratégico (principales oportunidades y amenazas que ofrece el
entorno a la actividad empresarial y puntos fuertes y débiles de la empresa). Ademas, podra
plantear, a partir de dicho andlisis, la forma mas adecuada de competir (estrategia de liderazgo
en costes, diferenciacién de productos, etc.), asi como de desarrollo empresarial (expansion,
diversificacién, integracién  vertical, crecimiento interno, externo y alianzas,
internacionalizacion de la empresa, etc.).

En este trabajo se combina la utilizacidn de fuentes de informacién secundarias, relativas a la
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informacion sectorial e informes de asociaciones empresariales y de bases de datos
disponibles, como SABI o la Encuesta de Estrategias Empresariales, con informacién primaria
procedentes de las propias empresas, a partir del andlisis de los contenidos de las memorias
anuales, asi como de entrevistas en profundidad a directivos y responsables de la toma de
decisiones empresariales.

Para su realizacién, cada alumno elige una empresa, conjunto de empresas o sector de
actividad y desarrolla todo el trabajo en torno al mismo. Inicialmente, se impartird una sesién
conjunta a todos los alumnos para explicar los aspectos metodolégicos comunes y la
estructura basica del TFG.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Perona Alfageme Mar mmperona@pdi.ucm.es Si

Ruiz-Galvez Priego Juan Manuel jruizgal@ucm.es Si

TFG 21: DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA I

El objetivo del trabajo es que el alumno conozca y aplique los conceptos, modelos vy
herramientas del andlisis y formulacién estratégica a la realidad empresarial del proceso de
toma de decisiones a mas alto nivel. Integrando las diferentes actividades de la empresa, el
alumno realizard un analisis estratégico (principales oportunidades y amenazas que ofrece el
entorno a la actividad empresarial y puntos fuertes y débiles de la empresa). Ademds, podra
plantear, a partir de dicho analisis, la forma mas adecuada de competir (estrategia de liderazgo
en costes, diferenciacién de productos, etc.), asi como de desarrollo empresarial (expansion,
diversificaciéon, integracién  vertical, crecimiento interno, externo y alianzas,
internacionalizacidn de la empresa, etc.).

En este trabajo se combina la utilizacién de fuentes de informacidn secundarias, relativas a la
informacion sectorial e informes de asociaciones empresariales y de bases de datos
disponibles, como SABI o la Encuesta de Estrategias Empresariales, con informacién primaria
procedentes de las propias empresas, a partir del analisis de los contenidos de las memorias
anuales, asi como de entrevistas en profundidad a directivos y responsables de la toma de
decisiones empresariales.

Para su realizacidn, cada alumno elige una empresa, conjunto de empresas o sector de
actividad y desarrolla todo el trabajo en torno al mismo. Inicialmente, se impartira una sesién
conjunta a todos los alumnos para explicar los aspectos metodoldgicos comunes y la
estructura basica del TFG.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Bautista Carrillo F. Gustavo franbaut@ucm.es No

TFG 22: DIRECCION DE OPERACIONES Y TECNOLOGIA

El objetivo del trabajo es que al alumno conozca y aplique algunos de los aspectos basicos de
Direccién de Operaciones y la Direccidon de la Tecnologia tales como disefio de producto,
disefio de proceso, localizacién de instalaciones, direccion de la cadena de suministro,
direccion de la tecnologia, adopcidn y uso de la tecnologia en la empresa como fuente de
ventaja competitiva o direccion de la calidad en una empresa concreta o en un sector
especifico. El alumno analizard alguno de los extremos expuestos en casos reales de empresas
o sectores, o podra estudiar también los tipos de tecnologias y estrategia tecnolégica que
pueden seguir la empresa o sector especifico y qué ventajas aportan en la creacién de valor.
Los alumnos podrdn utilizar diferentes fuentes de informacion, tanto secundarias (informes
sectoriales, informes de innovacién y tecnologia, bases de datos como las del INE, SABI,..),

11
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como informacidn primaria recogida de las empresas y sectores (memorias anuales, articulos
de prensa, entrevista a directivos y accionistas, etc.).

El tutor orientara al alumno en la eleccidon de la empresa, el sector a analizar o el tipo de
tecnologia que la empresa o sector ha adoptado. Los alumnos tendrdn una primera sesion
conjunta para explicar como deben desarrollar el TFG (estructura y metodologia), asi como se

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Kaiser Ruiz del Olmo Ignacio igkaiser@ucm.es Si

TFG 23: CREACION DE EMPRESAS

El objetivo del trabajo es que el alumno elabore el plan de negocio de una nueva empresa o de
un nuevo negocio en una empresa existente poniendo en practica los conocimientos
adquiridos a lo largo del Grado en ADE y especialmente en la asignatura de Creacién de
Empresas. De esta forma se trata de fomentar el espiritu emprendedor entre los alumnos y
ayudar en su formacidn en el proceso de creacidon y puesta en marcha de una empresa. El
alumno pondrd en practica los conocimientos cientificos y técnicos de la creacion de empresas
y la elaboracién de un plan de negocio.

El tutor orientara al alumno en la blisqueda de la idea de negocio a partir de diferentes fuentes
de ideas y creatividad para el emprendedor. Ademas, le ayudara a definir el modelo de
negocio concretando la propuesta de valor, el posicionamiento de mercado, los socios,
actividades y recursos clave asi como la estructura de ingresos y costes.

Inicialmente se realizard una sesién conjunta a todos los alumnos para explicar los aspectos
metodoldgicos comunes y la estructura basica del TFG. Después las sesiones seran
individualizadas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Jeronimo Vega Javier jjeronimo@pdi.ucm.es Si

Sanz Viejo Javier fisaDl@ucm.es No

TFG 24: ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

El objetivo del trabajo consiste en analizar la estructura de la organizaciéon y en valorar las
bases de la generacién de ventaja competitiva lograda a través de las personas y las politicas
orientadas a una buena direccion de las mismas. Para ello, cada alumno elegird una
organizacion y recopilara la informacidon de fuentes tales como su pagina web, la memoria
corporativa, informes societarios..., de tal forma que pueda analizar si la estructura de la
organizacion elegida es adecuada para lograr los objetivos de la misma y valorar si las politicas
y practicas de gestidon de recursos humanos estan alineadas con ello.

Inicialmente, se impartird una sesién inicial conjunta a todos los alumnos para explicar los
aspectos metodoldgicos comunes y la estructura bdsica del TFG. En la misma se orientara
sobre la busqueda de informacién relativa a la estructura y practicas de recursos humanos de
las organizaciones; andlisis de la estructura de una organizacidn: variables a tener en cuenta;
analisis de las practicas de recursos humanos: elementos sobre los que recabar informacién; y
la valoraciéon de la coherencia estrategia- estructura-practicas de recursos humanos: aspectos
a analizar para valorar la adecuacidn. El resto de sesiones se impartirdn mediante tutorias
personalizadas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Marugan Zalba Gonzalo gmarugan@ccee.ucm.es Si
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TFG 25: COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR

El alumno realiza un estudio sobre el comportamiento del consumidor, identificando las
variables que ayudan a esclarecer como y porqué toma las decisiones de compra y/o consumo.
El alumno puede centrarse, si lo desea, en alguna de las etapas concretas del proceso de
decisién de compra. También puede realizar una comparativa entre el proceso de compra de
productos y/o servicios de baja y alta implicacidn.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Martin de la Cruz Miguel miguelmartin@ccee.ucm.es No

Martinez Serrano Eva evamarma@ucm.es No

TFG 26: PLAN DE MARKETING

El alumno disefia un plan de marketing para una empresa/producto existente o para el
lanzamiento de una empresa/producto no existente; en el trabajo deben desarrollarse las
diferentes etapas del plan de marketing. El objetivo es que el alumno pueda llegar a crear un
negocio viable y atractivo que genere riqueza en la sociedad.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de hacer
en inglés

Pascual Camino Rafael rpascu02@ucm.es Si

Galmés Cerezo Maria mgalmes@ucm.es No

TFG 27: COMUNICACION COMERCIAL Y GESTION DE MARCA

El alumno puede optar entre el formato de andlisis de una campafia de comunicacién ya
existente o el formato de creacion de una campafia de comunicacion para una empresa real o
para el lanzamiento de un nuevo producto / servicio. El alumno debe profundizar en los
diferentes aspectos de la campanfia (target, creatividad, medios, etc.), y se podra centrar en la
relacion entre dicha campafia y la gestion de la marca (tipologia, evolucion, imagen y
posicionamiento de marca).

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Galmés Cerezo Maria mgalmes@ucm.es No

Martin Martin Victoria vimart09@ucm.es No

TFG 28: INVESTIGACION COMERCIAL

En esta linea de TFG el alumno realiza una investigacion comercial sobre cualquier producto de
los mercados de consumo, industrial o servicios, siguiendo para ello la estructura propia de los
estudios de mercado en el que figurara el uso de una técnica cualitativa y una cuantitativa,
esta ultima en una muestra de 50 sujetos.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Bdez y Pérez de Tudela Juan juanbaez@ccee.ucm.es No

Martin de la Cruz Miguel miguelmartin@ccee.ucm.es No

TFG 29: DISTRIBUCION COMERCIAL

En esta linea de TFG el alumno profundiza en el estudio de la estrategia de distribucién en
productos de gran consumo. Puede centrarse en el andlisis de un distribuidor, ya sea en
formato fisico o virtual, o bien, puede analizar la estrategia de distribucién de las marcas
comerciales. El alumno debe profundizar en los diferentes elementos asociados a la

13



mailto:miguelmartin@ccee.ucm.es
mailto:evamarma@ucm.es
mailto:rpascu02@ucm.es
mailto:mgalmes@ucm.es
mailto:mgalmes@ucm.es
mailto:vimart09@ucm.es
mailto:juanbaez@ccee.ucm.es
mailto:miguelmartin@ccee.ucm.es

distribucidn: canales, centros, surtido y marcas en el canal, merchandising, comportamiento
del consumidor en el punto de venta, estrategias de relacién con los distribuidores.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Chicén Samblas Dolores mariadolores.chicon@pdi.ucm.es No

Correa Lazaro Eduardo ecorrea@ucm.es No

UNIDAD DE DERECHO

TFG 30: LAS SOCIEDADES COTIZADAS Y LOS CODIGOS DE BUEN GOBIERNO

El trabajo tiene fundamentalmente dos objetivos: El primero, introducir al alumno en el
conocimiento de la técnica de la investigacion y elaboracién de informes o trabajos en los que
deba incluir un marco o estudio de caracter juridico, a través de la utilizacidon de los medios y
herramientas necesarios para realizar la busqueda de informaciéon en bases de datos de
caracter juridico y en otros “lugares”, como internet, y la realizacidn de la estructura necesaria
para elaborar los trabajos de forma adecuada.

El segundo objetivo, consiste en que el alumno conozca la regulacidn juridica de las sociedades
cotizadas, su presente y problematica y las tendencias que se vislumbran para el futuro. En
este sentido se analizaran cuestiones tales, como las ventajas y desventajas que ofrecen los
Cddigos de Buen Gobierno o la desregulacion respecto a la regulacion de las materias propias
de las sociedades cotizadas, la retribucion, la eleccibn o la responsabilidad de los
administradores, las especialidades de la contabilidad y la auditoria de las sociedades
cotizadas, los informes de Buen Gobierno y la Responsabilidad Social Corporativa.

El alumno podrd elegir el tema concreto de entre los aspectos mencionados o proponer
cualquier otro aspecto dentro del ambito de estudio que da titulo a este TFG.

Para la realizacion de este TFG, se utilizardn casos reales o en temas concretos que pueden
deducirse, fundamentalmente, de los cambios legislativos, de las Sentencias de los tribunales y
de las noticias de los periddicos. Cada trabajo deberd centrarse en el andlisis de uno o varios
de estos casos.

Se trata de un trabajo que afecta a otros ambitos de la formacion de los alumnos de GADE,
pues se encuentra en relacién con otros aspectos de la gestién y administracion de las
empresas, fundamentalmente, con la organizacién de empresas y la propia direcciéon de las
mismas.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés

Nuevo profesor

Espin Gutiérrez Cristobal cespin@ccee.ucm.es No

TFG 31: LA REGULACION DE LA PUBLICIDAD COMERCIAL

Actualmente la importancia de la publicidad es indiscutible en todas las actividades humanas,
pero particularmente en la empresarial. La publicidad puede ser simple o muy compleja, fruto
de complejas investigaciones y técnicas; puede ser diversa, segun: el publico al que va dirigida,
los métodos empleados, o su ambito objetivo (publicidad comercial, institucional, politica).

La publicidad incide sobre la sociedad, reflejando actitudes y valores sociales y culturales,
influyendo de forma determinante en la concepcidn personal y colectiva en cuanto a valores y
modos de comportamiento.

La publicidad comercial es pieza clave del sistema de economia de mercado, donde las
empresas relacionadas con la publicidad desarrollan su tipica actividad atendiendo a los
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intereses de los anunciantes. Todo ello se lleva a cabo en el marco de una contratacién que
tiene por objeto proyectar, crear y difundir la publicidad, y como resultado, una informacién
capaz de moldear y modular comportamientos sociales. Anunciantes y publicitarios tratan de
conseguir audiencia y los medios se esfuerzan en proporciondrsela, para lo cual tienen que
atraer al publico objeto que aquellos reclaman.

Si la sociedad estd sometida al gran influjo de la publicidad y el Derecho tiene como objeto
ordenar las relaciones sociales, la publicidad, como industria y su resultado, debe estar
sometida a una disciplina juridica. El Derecho ha de regular las relaciones que se generan en
torno a la industria y difusién publicitarias, tutelando todos los intereses presentes, privados y
publicos.

Las lineas de estudio para los TFG podrdn versar sobre los distintos temas que se encuadran
dentro de los tres grandes ejes que configuran la regulacion de la publicidad: Publicidad y
Mercado; Publicidad ilicita; y Contratos publicitarios.

TUTOR Correo UCM Posibilidad de
hacer en inglés
Luccardi Tomassetti Arianna ariannaluccardi@ccee.ucm.es | No

SOCIOLOGIA APLICADA

TFG 32: TRANSFORMACIONES RECIENTES EN LA EMPRESA, EL TRABAJO Y LA ESTRUCTURA
SOCIAL

Esta linea de trabajo centra su atencién en el analisis de las transformaciones de la empresa y
del trabajo en el marco de los cambios sociales y econdmicos actuales. Se consideran asi las
transformaciones en las relaciones entre empresas (con nuevas formas de cooperacién vy
competencia empresarial o de division del trabajo); en la gestién y movilizacion de la fuerza de
trabajo (con la aparicidn, por ejemplo, de la denominada gestion por competencias); en los
sistemas de proteccién social (sobre todo por lo que hace a la cuestion de la "flexiseguridad"”, a
la conciliacién de la vida laboral y personal, o al desplazamiento de los sistemas de welfare en
sistemas de workfare), en las relaciones laborales (con la redefinicion de la negociacién
colectiva), en los sistemas de empleo (debido a la generalizacién de no pocas figuras de empleo
hasta ahora consideradas "atipicas" que afectan de forma desigual a la poblacién activa en
funcidn del género, la edad o la nacionalidad); o en los procesos de trabajo (con la aplicacién de
nuevas tecnologias y propuestas de organizaciéon productiva). Ademas, la linea de trabajo
incorpora la perspectiva de género, desde la que se aborda el conjunto de la vida econdmica y
social, asi como la consideracién cada vez mas relevante de la sostenibilidad y de la
responsabilidad social en el mundo del trabajo y de la empresa, desde un enfoque transversal.
La linea de trabajo presta una atencidon central a la concrecidén de estas transformaciones en el
caso espafiol. El objetivo es que las personas que realicen el Trabajo de Fin de Grado aprendan
y analicen las principales caracteristicas e implicaciones de las transformaciones presentes en
el contexto espafiol. En la realizacidon de dicho trabajo se podrd incorporar la perspectiva de
género citada, analizando cdmo los cambios investigados estarian afectando de manera
desigual a hombres y mujeres.

Para ello, las personas que sigan esta linea de trabajo, deberan:

1) Proceder a delimitar con precision su objeto de estudio (dentro de la tematica general
expuesta, para el caso espaniol y, si se desea, desde una perspectiva de género).

2) Documentarse sobre el objeto de estudio seleccionado (recurriendo a fuentes bibliograficas
y a las bases de datos disponibles).

3) Presentar de forma sintética la informacion recogida y elaborar un pequefo analisis de la
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misma.

La elaboraciéon de este Trabajo de Fin de Grado no solamente busca que quien lo realice
adquiera un conocimiento avanzado sobre las transformaciones sefaladas sino también que
se familiaricen con los principales enfoques y técnicas de investigacién en ciencias sociales

pertinentes para el caso.

TUTOR: Correo UCM: Posibilidad de hacer
en inglés:

Castillo Mendoza Carlos Alberto cacastil@ucm.es No

Robles Morales José Manuel jmrobles@ccee.ucm.es | Si

16



mailto:cacastil@ucm.es
mailto:jmrobles@ccee.ucm.es

