LINEAS TEMATICAS DE TRABAJO FIN DE GRADO CURSO 2022-23

DOBLE GRADO EN DERECHO-ADE

DEPARTAMENTO: ADMINISTRACION FINANCIERA Y CONTABILIDAD

TFG 1: CONTABILIDAD PARA LA GESTION Y EL ANALISIS

El objetivo es que el alumno realice un estudio de viabilidad de un proyecto empresarial o el
analisis de un caso real con el fin de aplicar los conocimientos adquiridos a lo largo de la
titulacién, desarrollando sus capacidades de analisis e interpretacion de la informacién
contable para la toma de decisiones, destacando aspectos, entre otros, como el analisis del
entorno: el analisis financiero; la interpretacién y reelaboracién del Balance; el calculo y
Andlisis del Fondo de Rotacion; las condiciones de equilibrio financiero; el andlisis e
interpretacion de informacién sobre los recursos econdmicos disponibles en el proceso
productivo de una empresa concreta y su utilidad para la toma de decisiones; Ia
interpretacién y reelaboraciéon de la Cuenta de Resultados; el cdlculo y Analisis del Punto
Muerto o el andlisis Coste-Volumen-beneficio.

Se impartiria una Unica Sesién Conjunta con el fin de marcar las pautas esenciales del trabajo
y el resto se trabajaria en sesiones de tutoria personalizadas.

TUTOR Correo UCM
Mazarracin Borreguero, Rosario mazar@ccee.ucm.es
Prado Martin, Antonio aprado@ccee.ucm.es

TFG 2: VIABILIDAD DE INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO SOCIAL (ORGANIZACIONES DE
PARTICIPACION)

El Trabajo de Fin de Grado procura dotar al alumno de herramientas que procuren el andlisis
de la viabilidad de iniciativas de emprendimiento social (organizaciones de participacién), esto
es, sociedades cooperativas y las otras empresas de participacion —sociedades laborales,
sociedades agrarias de transformacién, mutuas y cofradias-, asi como las asociaciones vy
fundaciones.

En concreto, se procura:

- Dar a conocer y difundir el emprendimiento social como alternativa profesional de los
jévenes universitarios.

- Transmitir formacion concreta acerca de los modos de elaboracién de planes de viabilidad
econdmico-financieros.

- Transmitir conocimientos y habilidades concretas sobre los métodos de elaboracién de
dichos planes a ejecutar asi como de las herramientas necesarias de direccidén vy
administracion de empresas.

- Transmitir destrezas en el uso de determinadas aplicaciones informaticas concretas
adaptadas a la elaboracidn de los planes.

- Aprender siendo el protagonista del proceso que pudiera ser desarrollado en el futuro.

TUTOR Correo UCM
Bel Duran, Paloma pbeldura@ucm.es
Lejarriaga Pérez de las Vacas, Gustavo grlejarr@ucm.es




DEPARTAMENTO: ECONOMIA APLICADA, ESTRUCTURA E HISTORIA

TFG 3: ANALISIS ECONOMICO DE LOS FLUJOS DE INVERSION DIRECTA EXTRANJERA Y DE LA
INNOVACION

La reciente pandemia del COVID-19 ha puesto de manifiesto cdmo el proceso de globalizacién
y deslocalizacién que habian seguido muchas empresas hacia paises en desarrollo, tiene
limitaciones. Actualmente, se estd produciendo la vuelta de estas empresas -localizadas en
paises en desarrollo- a los paises de origen. Lo que se conoce como Re-shoring.

En este contexto, la innovacidn es clave para reducir costes de produccion, ser mas eficientes,
incrementar las ventas o entrar en nuevos mercados.

Con esta linea de investigacidn se plantea estudiar el papel de las empresas multinacionales,
y/o de la innovacidon en la economia. Por tanto, se podran resolver, entre otras preguntas a las
siguientes: 1) ¢Son las empresas multinacionales el motor de crecimiento econémico?, 2) ¢Qué
relacidn existe entre las empresas multinacionales y la innovacion?, 3) ¢Por qué las empresas
multinacionales de los paises en desarrollo han tenido éxito? 4) éCudles son los inputs que
afectan al resultado innovador? 5) ¢Cual ha sido la evolucidn de los flujos de inversion directa
pre y post pandemia Covid-19?

TUTOR Correo UCM

Torrecillas Bautista, Celia celiatorrecillas@ucm.es

TFG 4: GRANDES TEMAS Y CONTROVERSIAS EN ECONOMIA Y EMPRESA

Los TFG de esta linea son por naturaleza interdisciplinares, lo que otorga al alumno la
oportunidad de combinar los conocimientos adquiridos en diversas materias de su Grado. En
esta linea tematica concreta se analizan problemas econdmicos, temas tedricos y controversias
analiticas desde una perspectiva histdrica, relacionados con factores institucionales y legales,
incluidos —entre otros muchos— el andlisis econdémico del derecho; el papel del Estado y la
filosofia politica; la figura y papel del empresario o de la empresa; el papel de la religion en la
economia; el dinero y las instituciones financieras; la tecnologia; el capital humano; los
mercados laborales; el crecimiento y las fluctuaciones econdmicas... etc. Los alumnos que
escojan este trabajo deberan asistir inicialmente a algunas sesiones conjuntas, donde se
explicaran aspectos metodoldgicos y la estructura bdsica del trabajo, pudiendo adelantar que
se tratara de un trabajo individual de unas 25 paginas; tipo y tamano de letra: Times New
Roman, 12 puntos; espaciado entre lineas de 1,5 cm. Y margenes a ambos lados de 3 cm. y de
2,5 cm. en las partes superior e inferior de la pagina (véase la guia TFG de la Facultad). En las
sesiones conjuntas también se dara una orientacidn académica y cientifica de los temas
escogidos por los alumnos, e indicaciones formales.

Una vez le haya sido asignada esta linea de trabajo, cada alumno deberd elegir un tema de su
interés —procurando que sea concreto y limitado— y entregar una propuesta de trabajo que
incluya un titulo preliminar; un resumen breve (max. 250 palabras) sobre el tema y contenido
del trabajo; el desarrollo previo o basico de un indice tentativo o una estructura provisional del
trabajo y una lista de lecturas, libros, articulos o documentos sobre los que soporta su
propuesta, que puedan considerarse como bibliografia inicial.

Los alumnos podran realizar consultas al tutor a través del correo electrdnico institucional de la
Universidad o mantener otras tutorias presenciales en el despacho de la Facultad (despacho
231 — Pabellon Prefabricado).

TUTOR Correo UCM

Méndez Ibisate, Fernando fmendezi@ccee.ucm.es




DEPARTAMENTO: ECONOMIA APLICADA, PUBLICA Y POLITICA

TFG 5: ANALISIS DE IMPUESTOS Y REFORMAS FISCALES (IMPOSICION INDIVIDUAL)

En el trabajo se podra estudiar la configuracidn actual o las lineas de reforma de los impuestos
sobre los individuos; la comparacién entre paises o entre Comunidades Auténomas; los sistemas
de financiacién de politicas publicas a nivel internacional o subcentral o la armonizacidn fiscal de
los impuestos individuales.

Se podrd analizar un impuesto en particular realizando un estudio de su configuracién actual y un
analisis critico de tal configuracion y de las propuestas de reforma. O alternativamente, se podrd
elegir un tépico, como: los incentivos publicos al ahorro, la proteccién a la familia, el derecho a
una vivienda digna... y realizar un andlisis de la influencia del sistema fiscal.

TUTOR Correo UCM

Rodriguez Ondarza, José Antonio jarondarza@ccee.ucm.es

TFG 6: ANALISIS IMPUESTOS Y REFORMAS FISCALES (IMPOSICION EMPRESARIAL)

En el trabajo se podra estudiar la configuracién actual o las lineas de reforma de los impuestos
empresariales; la comparacion entre paises o entre Comunidades Auténomas; los sistemas de
financiacion de politicas publicas a nivel internacional o subcentral o la armonizacién fiscal de los
impuestos empresariales.

Se podrd analizar un impuesto en particular realizando un estudio de su configuracién actual y un
analisis critico de tal configuracion y de las propuestas de reforma. O alternativamente, se podrd
elegir un tépico, como: los incentivos publicos a la inversién, la eleccidn de la financiacién o la
estructura empresarial, las decisiones de contratacion de personal y la forma de remuneracion, el
apoyo a las PYME o la internacionalizacion de la empresa, ... y realizar un andlisis de la influencia
del sistema fiscal.

TUTOR Correo UCM

Rodriguez Ondarza, José Antonio jarondarza@ccee.ucm.es

DEPARTAMENTO: MARKETING

TFG 7: MARKETING ESTRATEGICO

En esta linea de TFG el alumno realiza un analisis del atractivo competitivo y de la orientacién
estratégica de los productos y servicios de una empresa hacia sus publicos. Partiendo de la
valoracion critica de dicha estrategia, el alumno propone una nueva oportunidad (nuevo
producto o segmento, relanzamiento, etc.), aplicando las diferentes estrategias de marketing,
tanto genéricas (posicionamiento, segmentacién, crecimiento...) como particulares (producto,
precio, distribucién, comunicacién...)

TUTOR Correo UCM
Abril Barrie, Carmen cabril@ccee.ucm.es
Gavilan Bouzas, Diana dgavilan@ccinf.ucm.es




DEPARTAMENTO: ORGANIZACION DE EMPRESAS

TFG 8: DIRECCION ESTRATEGICA DE LA EMPRESA

El objetivo del trabajo es que el alumno conozca y aplique los conceptos, modelos vy
herramientas del analisis y formulacidn estratégica a la realidad empresarial del proceso de toma
de decisiones a mas alto nivel. Integrando las diferentes actividades de la empresa, el alumno
realizard un analisis estratégico (principales oportunidades y amenazas que ofrece el entorno a la
actividad empresarial y puntos fuertes y débiles de la empresa). Ademas, podra plantear, a partir
de dicho andlisis, la forma mas adecuada de competir (estrategia de liderazgo en costes,
diferenciacion de productos, etc.), asi como de desarrollo empresarial (expansion, diversificacion,
integracién vertical, crecimiento interno, externo y alianzas, internacionalizacién de la empresa,
etc.).

En este trabajo se combina la utilizacion de fuentes de informacién secundarias, relativas a la
informacidn sectorial e informes de asociaciones empresariales y de bases de datos disponibles,
como SABI o la Encuesta de Estrategias Empresariales, con informacidn primaria procedentes de
las propias empresas, a partir del analisis de los contenidos de las memorias anuales, asi como de
entrevistas en profundidad a directivos y responsables de la toma de decisiones empresariales.
Para su realizacidn, cada alumno elige una empresa, conjunto de empresas o sector de actividad
y desarrolla todo el trabajo en torno al mismo. Inicialmente, se impartira una sesiéon conjunta a
todos los alumnos para explicar los aspectos metodoldgicos comunes y la estructura basica del
TFG.

TUTOR Correo UCM

Mufioz Martin, Juan jumunoz@ucm.es

TFG 9: DIRECCION DE OPERACIONES Y TECNOLOGIA

El objetivo del trabajo es que al alumno conozca y aplique algunos de los aspectos basicos de
Direccién de Operaciones y la Direccion de la Tecnologia tales como disefio de producto, disefio
de proceso, localizacion de instalaciones, distribucion en planta de espacios comerciales,
optimizacion de la capacidad (productiva, de almacenamiento, de distribucién, de prestacion de
servicio, etc.), lean manufacturing, lean office, lean construction, gestion de la cadena de
suministro, uso de blockchain en la cadena de suministro, cadenas de suministro lean and green,
gestidn de la cadena de suministro en el e-commerce, logistica de la ultima milla, direccién de la
tecnologia, adopcidn y uso de la tecnologia en la empresa como fuente de ventaja competitiva,
gestién de la calidad en una empresa concreta, certificaciones de calidad medioambiental,
certificaciones de productos bio o eco, metodologias de gestién de proyectos: agile, scrum, etc.
El alumno podra analizar alguno de los extremos expuestos en casos reales de empresas o
sectores, o podra estudiar también los tipos de tecnologias y estrategia tecnoldgica que pueden
seguir la empresa o sector especifico y qué ventajas aportan en la creacion de valor. Los alumnos
podran utilizar diferentes fuentes de informacidn, tanto secundarias como informacidén primaria
recogida de las empresas y sectores. El tutor orientara al alumno en la eleccién de la empresa, el
sector a analizar o el tipo de tecnologia que la empresa o sector ha adoptado. Los alumnos
tendrdn una primera sesidn conjunta para explicar cdmo deben desarrollar el TFG (estructura y
metodologia), asi como se establecera el procedimiento de supervision por cada tutor.

TUTOR Correo UCM

Allegue Murcia, Rosa rallegue@ucm.es




TFG 10: ORGANIZACION Y RECURSOS HUMANOS

El objetivo del trabajo consiste en analizar la estructura de la organizacién y en valorar las bases
de la generacién de ventaja competitiva lograda a través de las personas y las politicas
orientadas a una buena direccién de las mismas. Para ello, cada alumno elegird una organizacion
y recopilard la informacién de fuentes tales como su pagina web, la memoria corporativa,
informes societarios..., de tal forma que pueda analizar si la estructura de la organizacion elegida
es adecuada para lograr los objetivos de la misma y valorar si las politicas y practicas de gestion
de recursos humanos estdn alineadas con ello.

Inicialmente, se impartird una sesidon inicial conjunta a todos los alumnos para explicar los
aspectos metodoldgicos comunes y la estructura bdsica del TFG. En la misma se orientara sobre
la busqueda de informacién relativa a la estructura y prdcticas de recursos humanos de las
organizaciones; andlisis de la estructura de una organizacién: variables a tener en cuenta; andlisis
de las practicas de recursos humanos: elementos sobre los que recabar informacién; y la
valoracion de la coherencia estrategia- estructura-practicas de recursos humanos: aspectos a
analizar para valorar la adecuacién. El resto de sesiones se impartiran mediante tutorias
personalizadas.

TUTOR Correo UCM

Reyero Rodriguez, Antonio E. areyero@ucm.es




